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Firma powstala w 1979 r. na bazie Wojewodzkiego
Zaktadu Ustug Wodnych - jednostki budzetowej
wojewody szczecinskiego. W 1991 r. zmienila na-
zwe na Wojewodzki Zaklad Konserwacji Urzadzen
Melioracyjnych, a w efekcie reformy administracyj-
nej z dniem 1 stycznia 1999 r. zostala przejeta przez

Czysta woda
dla Pomorza
Zachodniego

samorzad wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Od 6 sierpnia 2002 r. funkcjonuje jako spétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoécig podlegta marszatkowi
wojewodztwa zachodniopomorskiego.

WOZ zaopatruje w wode 28 gmin Pomorza
Zachodniego (ok. 33 tys. odbiorcow, czyli ponad 130
tys. osob), a z 13 gmin odprowadza $cieki. Struktura
firmy obejmuje 4 oddzialy terenowe: w Goleniowie,
Plotach, Stargardzie Szczecinskim i Chojnie. Eks-
ploatuja one sieci wodociagowe o lacznej dtugosci
1,33 mln m i sieci kanalizacji sanitarnej o facznej dtu-
gosci 220 tys. m. WOZ posiada ponad 20 tys. przy-
taczy wodociggowych i blisko 4 tys. przylaczy kana-
lizacyjnych. Spolce podlega 26 oczyszczalni $ciekéw
oraz 170 stacji wodociagowych.

Wodociagi Zachodniopomorskie
Sp. z 0.0. (WOZ) to jedno

z najdynamiczniej rozwijajacych
sie przedsiebiorstw branzy wodno-
-kanalizacyjnej wojewodztwa

A,
-

zachodniopomorskiego,

czego potwierdzeniem
Roczny pobér wody wynosi 5,661 mln m?, a odpro-
wadzanych $ciekéw 748 tys. m?. Oczyszczalnie WOZ
pracuja gtéwnie w oparciu o biologiczno-mechanicz-
na technologie oczyszczania $ciekéw (na zasadach
osadu czynnego) o przepustowosci ponad 2 tys. m?
na dobe. Oczyszczalnie 0o wysoko zaawansowanym
stopniu  zautomatyzowania, zinformatyzowania,
w Barzkowicach (gm. Stargard Szczecinski) posiadaja
w pelni skomputeryzowany system monitorin-
gu zlewni umozliwiajacy natychmiastowa reak-
cje na wszelkie awarie. WOZ dysponuje réwniez
wilasnym laboratorium badawezym prowadzacym
pelny. zakres badan wody i Sciekéw pod wzgledem
izyko-chemicznym, co umozliwia staly monito-

: '%acy_ eksploatowanych obiektow, jak
izacje ustug zleconych przez podmioty

sa regularnie podejmowane
inwestycje oraz nagrody
gospodarcze, takie jak Diament

- miesiecznika ,,Forbes” czy Gazele T

Biznesu, przyznane firmie w o_pa_rd?'l .
- - _‘,.f’

o badania niezaleznych

wywiadowni gospodarczychus

e

réwnie
zewnetrzne.

pompowych iglofiltréw, 2 przecinarek do asfaltu,
20 zestawow pogotowia technicznego z pelnym wy-
posazeniem, 8 zageszczarek do gruntu, 4 beczko-
wozdw i 21 pozostalych pojazdéw specjalistycznych
(w tym po kilka sztuk samochodéw WUKO, HDS,
samowyladowczych i dostawczych). Dziatajace na
terenie firmy warsztaty pozwalaja na niezwloczng
naprawe posiadanego i eksploatowanego sprze-
tu. Warsztat pomp prowadzi serwis gwarancyjny
i pogwarancyjny firmy Hydro-Vacuum, wykonujac
oprocz konserwacji i napraw wlasnych réwniez ustu-
gi zlecone na rzecz innych podmiotéw.

To, co wyréznia Wodociagi Zachodniopomorskie
spo$réd innych firm swojej branzy, to przede wszyst-
kim ludzie - grono 202 fachowcéw, sposrod ktorych
gros to najwyzszej rangi specjaliSci: inzynierowie
budownictwa, energetyki i chemii, w wielu przy-
padkach zwigzani z firmg od poczatku jej istnienia,
jak réwniez mlodzi inzynierowie i menedzerowie
wyksztalceni na uczelniach w calej Polsce. Pofacze-
nie wiedzy, doswiadczenia, kwalifikacji i znajomosci
najnowszych technologii przynosi efekty w postaci
nieustannego rozwoju firmy i doskonale zbilanso-
wanych inwestycji, co pozwala Spolce na prowadze-
nie elastycznej polityki handlowo-finansowej wobec
partneréw, w tym samorzadéw gmin.

W 2009 r., podczas jubileuszu 30-lecia WOZ, dzie-
sieciu pracownikéw Spolki zostalo odznaczonych
Srebrng Honorowa Odznaka Gryfa Zachodnio-
pomorskiego za zastugi na rzecz rozwoju Pomorza

Zachodniego.




Stowo od Marszatka
Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego

Polityka wodna stanowi istotny
element zréwnowazonego rozwoju
ekonomicznego, spolecznego oraz
funkcjonowania ekosystemow

i ma duze znaczenie w tym zakresie.
Z woda zwigzane jest nie tylko
bezpieczenstwo czy jako$¢ Zywnosci,
ale rdwniez ogdlna poprawa zdrowia
naszej populacji. O ile wiek XX
mozna byto okresli¢ jako ,wiek ropy”,

to wiek XXI jest ,wiekiem wody”.

Minelo ponad 13 lat, odkad zarzadzanie gospodarka
wodno-$ciekowa na terenie wybranych gmin w wo-
jewddztwie zachodniopomorskim zostalo przejete
przez samorzad wojewddztwa zachodniopomor-
skiego. Obecnie spotka Wodociagi Zachodniopo-
morskie z siedzibg w Goleniowie $wiadczy ustugi
przede wszystkim na obszarach bylego wojewddz-
twa szczecinskiego w dziewigciu powiatach. Za-
kres dziatania Wodociagéw Zachodniopomorskich
obejmuje nie tylko doskonalenie eksploatacji sys-
temoéw wodociggowych i sanitarnych, ale réwniez
wykonawstwo budowli wodociagowo-kanalizacyj-
nych (od odwiertu studni wraz z dokumentacja,
poprzez ujecie, sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna
do oczyszczalni $ciekéw), modernizacje i remon-
ty istniejacych uje¢ i oczyszczalni $ciekéw oraz re-
monty gwarancyjne i pogwarancyjne agregatéw
pompowych.

Dziatania oddzialéw terenowych, np. w Stargardzie,
Chojnie czy Plotach, obejmujg plany moderniza-
cji wodociagéw oraz oczyszczalni Sciekoéw. Weiaz
obserwujemy polepszenie sytuacji sanitarnej w wo-
jewddztwie, a takze poszerzanie dzialalnodci inwe-
stycyjnej. Warto w tym miejscu wspomnie¢ o kilku
inwestycjach zrealizowanych na przestrzeni ostat-
nich 3 lat, jak np. ,Rozbudowa, przebudowa i remont
systemow wodno-kanalizacyjnych w gminie Prze-
lewice” (naktad rzedu niemal 2,6 mln zl), ,Budowa
i wymiana sieci wodociagowej na trasie Kozielice
- Lozice - Rokity + zwodociggowanie m. Zaleze” -
(1,4 mln z1), ,Sie¢ wodociggowa, kanalizacji sanitar-
nej i deszczowej z przylaczami oraz odprowadzenie
$ciekdéw w m. Bezrzecze” (prawie 1,5 mln zt).

Zycze dalszej owocnej pracy oraz skutecznosci
w realizacji inwestycji, ktére wptyna na podniesie-
nie komfortu zycia w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim.

Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Olgierd Geblewicz
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SIOWO
od Prezesa

Woda - symbol i warunek zycia -
towarzyszy nam tak stale —
i niezmiennie; ze W efel e

rzadko o niéj myslimy. Jest czym$
oczywistym, do czego mamy prawo

i fatwy dostep. Dopiero gdy niczym
»szlachetne zdrowie” z fraszki Jana
Kochanowskiego przestaje by¢
codziennym i powszechnym dobrem,
uswiadamiamy sobie, jak wazna jest
mozliwos¢ dostepu do wody w kazdej
chwili, kiedy tylko jej zapragniemy
lub potrzebujemy.

Misja firmy Wodociagi Zachodniopomorskie jest
najwyzsza dbaloé¢ o to, aby woda zawsze docierata
do naszych odbiorcéw i aby byla to woda najwyzszej
jakos$ci. Troszczymy sie o to od ponad 30 lat, stale
rozbudowujgc i modernizujgc sieci oraz calg infra-
strukture tak, aby nasi odbiorcy mieli pewnos¢ cia-
glodci dostaw wody, o doskonalej jakosci i mozliwie
po najnizszych kosztach.

Historia Wodociggéw Zachodniopomorskich od-
zwierciedla historie obszaréw wiejskich i miejsko-
-wiejskich dawnego wojewddztwa szczecinskiego
od lat 70. XX wieku. Towarzyszyliémy mieszkanicom
przez wszystkie te lata, byliSmy $wiadkami historii
i niesionych przez nig zmian, ktére nie omijaty réw-
niez naszej firmy. Poczawszy od okresu odbudowy
i nadrabiania - na miare 6wczesnych mozliwosci -
zap6znien w dziedzinie rozwoju kanalizacji, realiza-
cji jakze potrzebnych i waznych inwestycji, pozwa-
lajacych na poprawe komfortu zycia mieszkancow
najmniejszych miejscowosci, przez okres kryzysu
lat 80., gdy wszystko trzeba byto ,zatatwic’, a za-
kup zwyczajnej pompy graniczyt z cudem, po prze-
fom gospodarczy 1989 r. i bedaca jego nastepstwem
likwidacje panstwowych gospodarstw rolnych na
poczatku lat 9o. Potem bylo dalsze urynkowienie fir-
my, dostosowanie do twardych wymogdéw gospodar-
ki, zmiany prawne i wlasnosciowe. Przez te wszystkie
lata nie zmienilo si¢ jedno: byliémy i zawsze bedzie-
my do dyspozycji naszych odbiorcéw. Robili$my,
robimy i bedziemy robi¢ wszystko, aby w kazdej
chwili mogli sie Paiistwo cieszy¢ dostepem do $wie-
zej 1 czystej wody.

To, co osiagneliémy i co jeszcze przed nami, nie by-
toby i nie bedzie mozliwe, gdyby nie nasi pracownicy
— ludzie, ktérzy swoja codzienng praca, nieprzeciet-
nym zaangazowaniem i innowacyjno$cia ksztaltuja
obraz naszej firmy i przyczyniaja si¢ do jej rozwoju
idacego $cisle w parze z rozwojem regionu. Jestem
dumny, ze moge z nimi pracowac. Niniejsza publi-
kacja jest skromnym wyrazem hotdu dla tych, dla
ktérych praca w Wodociagach Zachodniopomor-
skich stata sie zyciowa misja i ktorzy w kazdej podej-
mowanej czynnos$ci, w kazdym pomysle i dziataniu
kieruja si¢ dwiema warto$ciami: dobrem odbiorcéw
i rozwojem regionu.

Obok wielkiego zaangazowania w prace zawodowa
osoby zatrudnione w WOZ cechuje réwniez wielka
pasja zycia, przejawiajaca si¢ w licznych zaintere-
sowaniach, czesto wyjatkowych i skutkujacych nie-
przecietnymi osiagnieciami. Wierze, ze mozliwos¢
blizszego poznania naszych pracownikéw poprzez
lekture niniejszej publikacji — poznania ich od strony
doswiadczen zawodowych, jak réwniez osobistych
pasji i zainteresowan — bedzie dla Pafistwa ciekawym
i inspirujacym doznaniem.

Dla naszej firmy, jej pracownikow i dla mnie osobi-
$cie bedzie najwieksza satysfakcja, jesli po przeczy-
taniu tej publikacji, ktoregos dnia odkrecajac kran,
pomysla Panstwo z zyczliwoscia o ludziach, dzieki
ktorym z tego kranu plynie woda.

Prezes Zarzgdu
Artur Krasifiski




Hirma
to ludzie

Mowienie o tym, ze pracownicy

sg najcenniejszym kapitalem firmy,
moze wydac si¢ banalem.

Ale nie w przypadku Wodociggéw
Zachodniopomorskich. Dla nas

stowa ,.firma to ludzie” nie s3 tylko
sloganem, lecz determinuja wszystkie
podejmowane dzialania.

Zapraszamy do poznania kilkunastu
spos$rod wyjatkowych osdb, ktore
tworza niepowtarzalng kulture
organizacyjng naszego przedsi¢biorstwa
i swoja praca przyczyniaja sie do
poprawy komfortu zycia mieszkancow
znacznej cze$ci Pomorza Zachodniego.




Prezes Zarzadu

Z urodzenia Kujawianin. Na Pomorze Zachodnie przyjechal z Wloclawka
na studia i juz tu zostal. W spolce Wodociagi Zachodniopomorskie pracuje
od 2008 r. Przez okolo piec lat zajmowal stanowisko Dyrektora Dzialu Inwestycji
i Planowania. 9 lipca 2012 r. Rada Nadzorcza powotala Artura Krasinskiego
na stanowisko Prezesa Zarzadu.

SYSTEM Prezes Krasinski do zarzadzania podchodzi
NACZYN POLACZONYCH kompleksowo i strategicznie. Pracujac przez
pig¢ lat jako Dyrektor Dzialu Inwestycji
i Planowania, bardzo dobrze poznal specy-
fike obszaru dziatania WOZ.

- To nie jest tatwy rynek — méwi wprost Artur Krasinski. — Dzia-
tamy na terenie gmin, na ktorych kiedys funkcjonowaly panstwowe
gospodarstwa rolne. Wiele samorzadéw wcigz boryka sie z problema-
mi spolecznymi, bedacymi nastepstwem likwidacji PGR-6w na poczat-
ku lat 9o. Dodatkowo s3 obcigzone wlasnymi inwestycjami, wymogami
ekologicznymi, jak np. podatek $mieciowy. Przy tych wszystkich obcia-
zeniach zachowanie ptynnosci finansowej jest wyzwaniem dla gmin,
a tym samym staje si¢ wyzwaniem dla nas. Stawki oplat za wodg i $cie-
ki musza uwzglednia¢ sytuacje gmin pod katem wszystkich aspektow
spolecznych, ekologicznych i gospodarczych. To stawia przed nami wy-
zwanie prowadzenia takiej elastycznej polityki kosztowej i cenowej, ktora
pozwoli uzyska¢ konsensus miedzy potrzebami i mozliwosciami
obu stron.
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Uwzgledniajaca wszystkie powyzsze czynniki strate-
gia WOZ zaklada podpisywanie z gminami dlugo-
letnich uméw, co pomaga w rozwoju i stalym uno-
woczesnianiu infrastruktury przy jednoczesnym
zachowaniu realnego poziomu cen.

- Chcialbym, aby Wodociagi Zachod-
niopomorskie byly postrzegane jako przed-
siebiorstwo majace do spelnienia misje,
ktéra powinna wspiera¢ rozwdj regionu
- podkresla prezes Krasinski. - Chcial-
bym, zeby rozwdj WOZ szedl w parze
z rozwojem infrastruktury gmin, a samo-
rzady opieraly sie na naszym do$wiadczeniu
i fachowosci przy realizacji nowych inwe-
stycji, bo to ma wplyw na rozwoj spoteczny
gmin. Ograniczenia i zapdZnienia infrastruk-
turalne s3 na terenie wojewodztwa wcigz
ogromne, ale wspdlnie z samorzadami mo-
zemy je nadrobi¢. Do tego, zeby inwestycje
powstawaly i pracowaly, a przyszle pokolenia
za to zbyt duzo nie placity, potrzebne sa dobre
analizy, profesjonalnie wykonane koncepgje.
Profesjonalne koncepcje muszg by¢ podstawa
naszego dzialania, podstawa budowy wizji
rozwoju naszego regionu. Dzigki nim miesz-
kancy, odbiorcy, a takze potencjalni inwesto-
rzy beda mieli peten obraz, jak w przysztosci
bedzie wygladal plan uzbrojenia pewnych
obszaréw, w jaki sposob zostang rozwigza-
ne problemy gospodarki wodno-$ciekowe;.
W minionych latach brak pogtebionych analiz
prowadzit do tego, ze nie wszystkie inwesty-
cje infrastrukturalne byly zoptymalizowane
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kosztowo. Dzisiaj nie ma czasu ani pieniedzy
w budzetach zaréwno gmin, jak i odbiorcéw
na inwestycje przewymiarowane, nie majace
uzasadnienia ekonomicznego. Wyzwaniem
dla calej branzy jest optymalizacja kosztow
i tworzenie lokalnych, indywidualnych roz-
wigzan w zakresie oczyszczalni $ciekow,
optymalizacja kosztéw zuzycia energii elek-
trycznej w ujeciach wody i w oczyszczal-
niach $ciekéw, a takze edukacja spotecz-
na gléwnie na obszarach gmin wiejskich,
np. w zakresie kultury $ciekéw. Trzeba pa-
mietal, ze oplaty za wode i $cieki rosna,
a podwyzki generuja gtéwnie koszty zuzycia
energii,wymaganych badan czy tez inwestycji
imodernizacji. Z drugiej strony koszty budze-
tow rodzinnych réwniez rosng - to system na-
czyn polaczonych. Bycie partnerem dla gmin
oznacza wiec ustalanie wieloletniej, dtugofalo-
wej Sciezki stawkowej, ktéra pozwoli nam zre-
alizowac¢ okreslone inwestycje, a jednoczesnie
bedzie akceptowalna dla mieszkaicéw i nie
bedzie dla nich zaskoczeniem.

INSPIRUJA MNIE LUDZIE

W realizowanej przez WOZ strategii znaczaca role
odgrywa czynnik spoleczny, co prezes Krasinski
podkresla zaréwno w odniesieniu do wspotpracy
z samorzadami, jak i samej Spotki.

- Inspiruja mnie ludzie - moéwi. -
O realizowanych zadaniach mysle w kontek-
$cie ludzi, zaréwno tych, ktérym beda one stu-
zy¢, jak i tych, ktérzy sa za nie odpowiedzial-
ni. Swoimi dziataniami pomagamy gminom,
pomagamy poszczeg6lnym ludziom, np. po-
magamy zmniejszy¢ bariery administracyjne
w dostepie do sieci. To sprawia, ze czuje si¢
odpowiedzialny za tych ludzi. Tak samo czuje
sie odpowiedzialny za swoich pracownikéow.
To oni s3 najcenniejszym kapitatem firmy.
WOZ istnieje ponad 30 lat, przeszed! wiele
zmian wlasno$ciowych, prawnych. Ale kapi-
tal ludzki zawsze bedzie nasza najwyzsza war-
to$cia, bo pracuja dla nas najlepsi fachowcy,
ludzie bardzo zaangazowani w swoja prace,
w wielu przypadkach zwigzani z nig od po-
czatku istnienia firmy. Minimum 10 lat sta-
zu jest u nas norma. To wszystko: wiedza,
doswiadczenie i nowe technologie, skfa-
da si¢ na potencjal naszej firmy i sprawia,
ze mozemy by¢ dla samorzadéw doradcami
i partnerami.

[N - R
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ZEOTY SRODEK

Artur Krasinski zdecydowanie odrzuca poglad o po-
strzeganiu WOZ przez pryzmat monopolu natural-
nego. Podkresla, ze firma funkcjonuje na otwartym
i bardzo konkurencyjnym rynku, startuje w przetar-
gach na réwni z innymi z firmami i w podejmowa-
nych dziataniach musi liczy¢ si¢ z wptywami dyna-
micznego otoczenia.

i - Rynek jest bardzo twardy - mowi i
: wprost prezes Krasinski. - Musimy caly czas :
i pracowaé nad tym, aby by¢ konkurencyjnym |
| podmiotem na rynku ustug wod.-kan. Jako |
. spotka samorzadowa nigdy nie dazymy do |
| maksymalizacji zysku, skupiamy si¢ na roz- |
: wigzywaniu problemoéw. j

L -

Doswiadczenie zdobyte w toku pracy na stanowisku
Dyrektora Dzialu Inwestycji i Planowania, o kt6-
rym Artur Krasinski méwi, ze jest swoista ,firma
w firmie”, skutecznie pomaga prezesowi WOZ
w odnajdywaniu ztotego $rodka miedzy celami biz-
nesowymi Spotki a jej spoleczng odpowiedzialnoscia
i budzetami odbiorcéw. Potwierdzaja to kolejne wy-
grane przetargi i realizowane inwestycje.

PREZES PO GODZINACH

Sprawdzonym sposobem  Artura
na relaks po pracy jest sport.

Krasinskiego

\ - Kiedy$ uprawialem sporty walki i si-
. towe. Od kilku lat regularnie biegam, naj-
. czesciej w okolicach Glebokiego i szczecin-
| skich Gumieniec, przewaznie wieczorem.
! Nieraz tak pézno, ze trudno jest mi potem
| zasng¢ - przyznaje. Mimo to nie wyobraza
| sobie zycia bez wysitku fizycznego. - Jesli nie
| biegam, nie czuj¢ si¢ w formie i nawet inten-
I sywny trening na silowni nie jest w stanie

S S S g R P
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tego zrekompensowacd. Na sitfowni tatwo jest |
oszuka¢ organizm - ttumaczy - zrobi¢ mniej |
lub wigcej powtdrzen z roznym obcigzeniem |
i juz mozna mie¢ wrazenie dobrej formy. |
W bieganiu jest to niemozliwe. Albo prze- |
biegniemy okre$lony dystans albo nie, a to, |
w jakim tempie, pokaze stoper. Ale sitownia |
to doskonate uzupelnienie dla joggingu. :

boo o=

Co daje sport?

r=- -

| - Pozytywnie nakreca, dodaje sil i ener- |
| gii, po ciezkim dniu jest jak oczyszczenie. Zte |
| emocje odchodza, organizm sie meczy, ale |
| réwnocze$nie oczyszcza z toksyn - wylicza |
| prezes WOZ. - Na drugi dzien rozpiera mnie |
| energia, jestem Zwawszy, sadze, ze lepiej ko- |
i munikuje sie z ludzmi. |

L - o=

Pytany o cele i marzenia zwigzane z bieganiem
Artur Krasinski ujawnia, ze chcialby sprawdzi¢ sie
wysitkowo w maratonie, a zaczalby od poétmarato-
nu. Sportowe pasje podziela tez nastoletni syn pana
Artura, kiedy$ trenujacy pitke nozng w Chemiku
Police, a obecnie uprawiajacy tenis. Jednak wspdlnie
z tata czesto gra w pitke.
- Jezdzimy czasem po okolicy w poszu-
kiwaniu wolnego orlika — wyjawia prezes.

|
I
I
i
Wodociagi Zachodniopomorskie w miare mozliwo-
$ci wspierajg rozwoj sportu w regionie, szczegdlnie
wirdd najmtodszych mieszkancéw gmin. Partycypu-
ja w imprezach dla dzieci, np. z okazji Dnia Dziecka.
Liczne listy z podziekowaniami od organizatoré6w
réznych imprez dla najmtodszych, zdobigce $ciany
gabinetu prezesa, potwierdzajg zasadno$¢ tego typu
dziatan WOZ z obszaru spolecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu.




Dyrektor
dg.r Handlu i

Plynac z Zyciem,

szukajac w nim picknych chwil

ZAWSZE DOPROWADZA]J
SPRAWY DO KONCA

Z wyksztalcenia historyk i ekonomista, absolwent
prestizowych studiow MBA. Przed praca w WOZ
m.in. prowadzil wlasng firme z branzy doradztwa
bankowego i inwestycyjnego, zarzadzal oddzialem
Citibanku Poland SA w Szczecinie, a takze jednym
z wydzialéw Wojewodzkiego Urzedu Pracy, przez
ponad trzy lata pelnil funkcje zastepcy dyrektora
Opery na Zamku. Prawie pie¢ lat spedzit w Stanach
Zjednoczonych, m.in. w Nowym Jorku, gdzie pra-
cowal przy kampanii wyborczej burmistrza Mikea
Bloomberga.

W USA zetknat sie z multikulturowoscia i nasigk-
nat amerykanskim optymizmem, co pomaga mu
dostrzega¢ szanse tam, gdzie inni ich nie widza, za-
chowywac¢ stoicki spokdj, gdy inni traca gtowe, wy-
znacza¢ ambitne plany i cele tam, gdzie innym wy-
starcza to, co jest, a przede wszystkim — zachowywa¢
wielka zyczliwos¢ wobec ludzi i wiare w nich. Jest
osoba wymagajaca, ale najwiecej wymaga od siebie.
To motywuje go do nieustannego rozwoju i bycia
czlowiekiem oraz menedzerem typu - jak mawiajg
Amerykanie - ,multi skilled”: mozliwie wszech-
stronnym, posiadajacym liczne kompetencje i goto-
wym do podejmowania wyzwan z réznych obszaréw.

Zawodowym mottem dyrektora Rézanskiego jest
realizowanie wszystkich spraw zawsze do konca
i najlepiej, jak to tylko mozliwe, nawet jedli po drodze
pojawia sie zupelnie zaskakujace, nieprzewidziane
ograniczenia.
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ROB WSZYSTKO
NAJLEPIEJ, JAK POTRAFISZ

Przykladem takiego wyzwania jest tymcza-
sowa hala Opery na Zamku w Szczecinie,
ktéra z powodzeniem zastgpita macierzysta
siedzibe Opery na czas jej remontu.

Doprowadzenie do powstania hali nie bylo
tatwym wyzwaniem. Skala probleméw,
ktore pojawily sie juz na etapie realizacji
inwestycji, przerostaby zapewne niejedne-
go menedzera. Jednak Szymon Roézanski
nie poddal sie trudnosciom, dopro-
wadzajac  inwestycje do  szczeSliwego
finalu. Zachowana zostala ciaglto$¢ se-
zonéw przedstawien, milosnicy opery
uzyskali mozliwos¢ utrzymania kontak-
tu z ukochang sztuka, artysci - stalos¢
pracy i zwigzanych z nig wyzwan, a hala
stala sie réowniez doskonalym miejscem
dla licznych innych wydarzen artystycz-
nych, jak np. zorganizowane przez Opere
w 2012 r. wraz z firmg Calbud i Péinocna
Izba Gospodarcza widowisko ,,Dzieci prze-
fomu”, poswiecone tworcom wspdlczesnej
gospodarki Pomorza Zachodniego.

JESLI CHCESZ ZMIENIC SWIAT,
NAJPIERW ZMIEN SIEBIE

- W Polsce jest zwyczaj, ze kie-
dy co$ robisz, wiele os6b mowi, ze
ci si¢ nie uda. W Stanach, na przy-
kiadzie kampanii Bloomberga, na-
uczylem sie, ze bardzo wazne jest
pozytywne nastawienie i pozytyw-
ne emocje — mowi pan Szymon. —
Zaangazowanie ludzi pozyskuje sie
wlasnie poprzez te dobre emocje,
nigdy zte.
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Pasje zycia

trzeba wkladac w pasje pracy

Pasja dyrektora sa podrdéze. Ale zdecydowanie
w inne miejsca niz te wyznaczone w turystycznych
folderach i programach all inclusive. Zwiedzil juz
wiele krajéow Europy i Azji oraz znaczg cze$¢ konty-
nentu potnocnoamerykanskiego. Doswiadczyl magii
plywania z delfinami i uderzenia adrenaliny przy
spotkaniu oko w oko z rekinem.

\ - Na szczescie nie byl to, jak wida¢, re-

. kin ludojad - wspomina ze $émiechem - ale
| o tym dowiedzialem si¢ pdzniej.

T s = =)

Niespelnionym jeszcze marzeniem pozostaje zdoby-
cie Kilimandzaro, wyprawa w Himalaje i do ,kraju
usmiechnietych ludzi’, czyli Tajlandii.

i - Szukam pieknych chwil i pragne w tym

| czasie plynac z zyciem — méwi pan Szymon

! 0 swoim sposobie na podrézowanie.

b=a o=

o= =2 = J

Jednak owe piekne chwile niekoniecznie mu-
sza sie wigza¢ z odleglymi o tysigce mil miejsca-
mi, bo znajduje je réwniez na co dzien: w rozmo-
wach z ludzmi, ksigzkach, poezji i muzyce. Jednym
z najwiekszych muzyczno-poetyckich oczarowan,
przy ktorych lubi odpoczywad, jest album ,,A Gift
of Love” - $piewane m.in. przez Demi Moore i Ma-
donne poematy perskiego mistyka o mitosci do ludzi
i Swiata.

Niezaleznie od wszystkich marzen, planéw i ambicji
oczkiem w glowie Szymona Roézanskiego sa corki,
Sandra i Wiktoria, z ktérych mlodsza, Wiktoria,
z sukcesami trenuje w kadrze narodowej gimnastyke
artystyczng w szczecinskim Miejskim Klubie Spor-
towym KUSY.
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Beata

1eWI1CZ

Banas

Dyrektor
© ds. Personalnych
i/Prawnych

Prokurent

Ludzie s3 najwazniejsi!

Prawniczka, absolwentka Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Szczecinskiego i podyplomowych studiéw z zakresu zarzadzania persone-
lem (réwniez US). W Wodociagach Zachodniopomorskich pracuje od 2005 r.
Od lipca 2008 petni obowiazki Prokurenta Spotki, a od 2009 zajmuje réwniez
stanowisko Dyrektora ds. Personalnych i Prawnych.

PRACA Praca zawodowa jest dla Beaty Banasiewicz najwieksza
TO MOJA PASJA pasjg. Uwaza, ze ludzie s najwazniejsi i zgodnie z tg za-
sada wykonuje swoje obowiazki, dbajac, aby atmosfera
w firmie i relacje miedzy pracownikami byly, jak sama
moéwi: ,takie, jakie sg teraz, a uwazam, ze sg bardzo do-
bre”. Sukces takiego podejscia znajduje swoje potwier-
dzenie na co dzien - w wysokich standardach kultury
organizacyjnej Spolki, obejmujacych zaréwno wzajemne
kontakty pracownikéw, jak i ich relacje z kontrahentami
oraz klientami.

Jednym z wyzwan, przed ktérymi stoi Beata Banasiewicz, jest state doskonalenie
systemu zarzadzania personelem w firmie, z uwzglednieniem wdrozenia cha-
rakterystycznych dla nowoczesnych spélek narzedzi, takich jak: system zarza-
dzania kompetencjami czy system ocen pracowniczych powigzany z planowa-
niem indywidualnych $ciezek rozwoju pracownikéw. Jest to proces wymagajacy
nakladéw czasu i pracy, ale wazny dla utrzymania wysokiej konkurencyjnoéci
przedsigbiorstwa.

| - W chwili gdy powierzono mi obowigzki prokurenta — méwi |
| dyrektor - po raz pierwszy odczutam, ze mam duzy wplyw na organiza- |
| cje i moge ja pozytywnie zmieni¢. Dziatamy w trudnej branzy. Potencjat |
! ikompetencje pracownikéw s3 najcenniejszym kapitalem, a sukces firmy |
| tak naprawde zalezy od oséb w niej pracujacych. Priorytetem w mojej |
i pracy jest wiec dazenie do wspierania rozwoju pracownikow. i

[ -—
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USKRZYDLAJA MNIE
LUDZIE

Pytana o miare zawodowego sukcesu Beata
Banasiewicz odpowiada:

: - Zawodowo czuje sie spetnio- |
| na, lubie to, co robie, a ludzie mnie |
! uskrzydlaja. Miarg sukcesu moze by¢ |
I wiele rzeczy, polegajacych na sza- |
! cunku, zaufaniu, uznaniu dla pracy, |
| zachowaniu réwnowagi pomiedzy |
| wszystkimi plaszczyznami zycia, |
! a na pewno pozostanie w zgodzie |
!z samym sobg. Mysle, ze pod tym |
! wzgledem moge patrze¢ spokojnie |
! wswoje odbicie w lustrze. :
Przyznaje réwniez, ze pracownicy cze-
sto dzielg si¢ z nig zaréwno swoimi pro-
blemami, jak i pomystami, wiedzac,
ze zawsze mogg liczy¢ na jej wsparcie.
Zaufanie, ktérym darza ja podwladni, pani
Beata traktuje jako najwieksza nagrode za
swoja prace. Wzajemny szacunek to war-
to$¢ Spotki bezposrednio przektadajaca sie
na wysoka jako$¢ pracy wszystkich zatrud-
nionych w WOZ.

WYJATKOWE CHWILE
W ZABIEGANE] CODZIENNOSCI

Prywatnie Beata Banasiewicz jest szczesli-
wa zong i mama 9-letniego Michata. Cata
rodzina panstwa Banasiewiczéw to milo-
$nicy turystyki gorskiej, szczegdlnie pol-
skich Tatr. Syn pani Beaty juz jako trzyla-
tek pojechal na swoja pierwsza wyprawe
w Tatry - wtedy znaczg cze¢s¢ tras poko-
nywal na rekach rodzicéow. Ale w 2012 r.
juz o wlasnych silach przeszedl szlak
od doliny Jaworzynki, przez schronisko
Murowaniec, wspinaczke na Kasprowy
Wierch do Kuznic.

Turystyka gorska to przyjemnos$¢, na ktérg
dyrektor Banasiewicz moze sobie pozwo-
li¢ jednak tylko w czasie urlopéw. Na co
dzien odpoczywa, pochlaniajgc literature,
gléwnie ksiazki podréznicze — np. Marty-
ny Wojciechowskiej i Beaty Pawlikowskiej
- oraz biografie, w ktorych odnajduje inspi-
racje do samodoskonalenia i podejmowa-
nia kolejnych wyzwan. Ostatnio poruszyta
ja biografia Marii Sklodowskiej-Curie -
»Geniusz i obsesja. Wewnetrzny swiat Marii
Curie” pidra Barbary Goldsmith.

Mitoé¢ do ksigzek, tak samo jak do polskich
zaszczepia synowi, ktéry cho¢ sam czyta k
z nie mniejsza pasja, rownie chetnie stucha ¢
nych przez mame.

- Czytanie synkowi ksigzek, na przyklad =
na dobranoc, to w tej zabieganej codziennost o
$ci taka wyjatkowa chwila pomied '
a dzieckiem — méwi pani Beata.

Dyrektor Beata Banasiewicz chciataby z i e L b £
go zapamietana przez swoich pracow Y




Pasja i precyzja

Swoim zyciorysem zawodowym, bogactwem pasji
i dokonan w zakresie dziatalnosci spotecznej Zbi-
gniew Iwan méglby $miato obdzieli¢ kilka biografii.
Tymczasem cale to bogactwo dziatan sklada sie na
zyciorys jednego, skromnego czlowieka...

Szcze nin. Po studiach w 1978 r. rozpoczat p
ce w Przedsiebiorstwie Polowéw Dalekomorskich
i Ustug Rybackich ,,Odra”. W latach 1978-89 praco-
wal jako czlonek zalogi statku rybackiego, a w1989 r.
wyjechat do USA

- W Stanach pracowatem w kilku przed- E
sigbiorstwach, najdtuzej w Alaska Frontier |
Company - wspomina pan Zbigniew. — Roz- !
poczynalem od pracy prostego rybaka, ale |
gdy dostrzezono moje przygotowanie zawo- |
dowe, zaproponowano mi prace w biurze jako |
dyrektor floty ds. kontroli jako$ci. :

I

Bardzo tesknit za rodzing, wiec w 1995 r. wrécit do
Polski. I cho¢ planowat zrobi¢ sobie w kraju dtuzsze
wakacje, wkrotce zauwazyl, ze nie potrafi siedzie¢
bezczynnie. Zabral sie wiec za dzialalno$¢ spotecz-
ng i nastepne lata po$wiecit na prace z mlodzie-
23. Wklad w rozwdj spotecznikowskiej pasji pana
Zbigniewa miat jego syn.




Z MILOSCI DO SYNA — MIEOSC DO SPORTU

- Gdy wrdcilem z emigragji, syn treno-
wal taekwondo - opowiada dyrektor Iwan.
- Bylem za nim tak steskniony, ze jak np.
szedl na trening, to ja szedlem z nim. Pewne-
go razu okazalo sie, ze kto$ z organizatoré6w
zapomniat zaplaci¢ za wynajem sali, w ktorej
chiopcy trenowali, i z dnia na dzien zostali na
bruku. Obserwowatem wiele ich treningéw,
bardzo spodobalo mi sie tackwondo, jego
zasady i formy, ktérym holduja zawodnicy,
wiec zdecydowalem, ze im pomoge. Wyna-
jalem sale w WZDZ w Szczecinie, oplacitem
jej remont, zapewnitem treneréw i po okoto
roku stwierdzili$émy, ze to wszystko trzeba ja-
ko$ bardziej sformalizowac¢, wigc zalozylismy
klub sportowy taekwondo.

Zbigniew Iwan byl zalozycielem i pierwszym pre-
zesem Szczecinskiego Klubu Sportowego Taekwon-
do. Péiniej zalozyl Zachodniopomorski Zwigzek
Taekwondo, zostal cztonkiem prezydium Zachod-
niopomorskiej Federacji Sportu, a kiedy poproszono
go o pomoc w rozwijaniu zachodniopomorskiego
boksu - nie odméwil i zostal wybrany na preze-
sa Zachodniopomorskiego Zwigzku Bokserskiego
oraz wiceprezesa Bokserskiego Klubu Sportowego
»Sztorm”. Niejednokrotnie tez proszono go o po-
moc w sprawach statutowych w Zwigzku Ptywackim
oraz Zwigzku Szermierki, byt réwniez jednym z or-
ganizatoréw i pierwszym prezesem Brandenbursko-
-Zachodniopomorskiej Unii Bokserskiej. Obecnie
jest czlonkiem Kuratorium Europejskiej Akademii
Sportu Landu Brandenburgia.

KAZDY DZIEN NIESIE WYZWANIA

Wszystko to byly prace spoleczne. Z czasem pan
Zbigniew musial wréci¢ do pracy zarobkowej,
zaczal wiec prace w firmie budowlanej, zajmuja-
cej sie budownictwem przemystowym. Prowadze-
nie nawet najbardziej skomplikowanych proceséw
inwestycyjnych nie miato dla niego zadnych ta-
jemnic. Jesienia 2009 r. rozpoczal prace jako
Dyrektor ds. Technicznych w spélce Wodociagi
Zachodniopomorskie.
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- WOZ jest jak zywy organizm, bardzo
dynamicznie si¢ rozwija - mowi z charakte-
rystyczng dla siebie pasjg dyrektor Iwan. -
Kazdy dzien niesie wyzwania, a najwiekszym
jest kwestia modernizacji sieci wodociggowo-
-kanalizacyjnych w gminach. To nie jest sta-
tyczna praca za biurkiem, to jest praca bardzo
dynamiczna, caly czas co$ sie dzieje, co mnie
bardzo inspiruje.

Chcialby zosta¢ zapamietany jako dobry, czasem
moze surowy, ale sprawiedliwy szef. - Zawsze bronie
swoich pracownikow — podkresla.

NIEUSTANNE DAZENIE DO PEREFEKC]JI

Odpoczynek od wyzwan pracy zawodowej odnaj-
duje m.in. w modelarstwie. Buduje modele samo-
lotéw, okretéw i pojazdéw pancernych z okresu
IT wojny $wiatowej. Z najwyzsza precyzja odwzo-
rowuje budowe danego bombowca czy $miglowca
wraz ze wszelkimi detalami uwzgledniajacymi nawet
uszkodzenia odniesione przez dany samolot podczas
konkretnej misji. Wiedze na ten temat wzbogaca,
czytajac mnostwo ksigzek historycznych z okresu
IT wojny $wiatowej, historii lotnictwa i marynarki wo-
jennej. Spolecznikowska pasja odezwala sie w panu
Zbigniewie takze przy okazji tego hobby. Byl jednym
z inicjatoréw powolania w 2000 r. Zachodniopo-
morskiego Stowarzyszenia Milosnikéw Modelar-
stwa, Historii i Tradycji Oreza ,,Huzar”, gdzie petnit
funkcje wiceprezesa. Organizowat szczecinskie festi-
wale i wystawy modelarstwa w Spo6tdzielni ,,Wspolny
Dom” i Muzeum Narodowym na Watach Chrobrego.

- Moje zamilowanie do modelarstwa
wynika z nieustannego dazenia do perfekeji -
moéwi pan Zbigniew. — Kazda prace staram sig
wykonywa¢ najlepiej, jak potrafie, w skupie-
niu i spokoju, powstrzymujac sie od gwattow-
nego dziatania i z inzynierska precyzja.

Na swoim koncie ma, jak sam moéwi, ,,popelnio-
nych” wiele modeli, najczesciej w skali 1:72, w tym
np. Heinkel 111 — niemiecki bombowiec $redniego
zasiegi z II wojny S$wiatowej, Messerschmitt 410,
z ktorego jest szczegélnie dumny, czy amerykanski
PBY 5 Catalina.

i h
| - Najwiecej czasu zajat mi model pan- |
I cernika Yamato - opowiada pan Zbigniew - |
I ze wzgledu na wyjatkowa konstrukcje, wiel- |
! ko$¢ (skala 1:350), mndstwo szczegotdow |
I iszczegdlikow. :

WSZYSTKO JEST WYZWANIEM

Przedstawione pasje nie wyczerpuja bogactwa
zainteresowan Zbigniewa Iwana. Dochodzi do nich
jeszcze akwarystyka, ogrodnictwo, literatura, a takze
winiarstwo i piwowarstwo, a nawet rekodzieto arty-
styczne, a §cislej: tworzenie bizuterii z metalu.

i S , . . .
| - Zona zawsze zajmowala si¢ amator-
! skim rekodzielnictwem: hafty, koronki, :
| frywolitki czy bizuteria z koralikéw. Kie- |
| dy$ znalazta wzér jakiej$ ozdoby z metalu. |
| Zobaczytem, ze to catkiem fajnie wyglada, |
\ 1 tak zaczalem robi¢ rézne naszyjniki i bran- |
i soletki - opowiada o swojej przygodzie z two- |
! rzeniem bizuterii. :
Uwaza, ze bogactwo zainteresowan rozwija czlowie-
ka.

| - Jak zmecze sie jednym, to odpoczy- |
| ] ey S B !
| wam przy drugim hobby - méwi Zbigniew !
1 Iwan. - Wiszystko, co robig, jest wyzwaniem, :
1oa realizowanie wlasnych pasji sprawia mi !
I wielky satysfakcje. !




Stanistawa
Cerazy

Gtéwna Ksiegowa

Oszczedno$¢, dyscyplina
i... frywolitki

Prokurent

Absolwentka studiéw na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego. Prace zawodowa rozpoczela
zaraz po ukonczeniu Technikum Ekonomicznego w Gryfinie, jako referent finansowy i ds. plac w Gminnej
Spoldzielni ,,SCh” Pézniej byla gtéwna ksiegowa kolejno w: Golczewie, mleczarni w Goleniowie, Szczecin-
skich Zaktadach Przemystu Odziezowego ,,Odra” i Logistics Sp. z 0.0. w Kliniskach, skad, jak Zartuje, droga
do Goleniowa jest juz krétka. Byt rok 2002 i Wodociagi Zachodniopomorskie wtasnie rozpoczety proces
przeksztalcen z zakladu budzetowego w spotke, w zwigzku z czym pilnie potrzebowaly gléwnej ksiegowej
z do$wiadczeniem w spotkach kapitalowych. A pani Stanistawa wlasnie w takich pracowala. Byta wiec natu-
ralnym kandydatem. I tak od 2002 r. pracuje w WOZ.

KSIEGOWA MUSI UMIEC POWIEDZIEC ,,NIE~
- Na sukces sklada si¢ wiele czynnikéw
- mo6wi — ale oszczednos¢ i doswiadczona za-
toga to podstawy tego sukcesu. Mamy ciezki
rynek - przyznaje. - To rynek wiejski, po-
pegeerowski, gdzie wcigz jeszcze wiele 0s6b

. . 1 ]
Jest osobg bardzo wymagajacg, zaangazowang ,
| |
I I
[} I
| |
| |
| |
| |
I I
. nie do kofica ma $wiadomos¢, ze za wode, |
| |
| |
I I
I I
| |
| |
| |
| |
I I
| |

w swoja prace i doskonale $wiadoma zadan i obo-
wigzkow spoczywajacych na osobie odpowiedzialnej
za finanse Spotki.

- W mojej pracy wazne sa: dyscyplina
i doktadno$¢ - méwi. - To gtéwna ksiegowa
jest ta osoba, ktéra czasem musi powiedzie¢
twarde: nie - przyznaje bez ogrodek.

b o —

niestety, trzeba placi¢. Do tego, ze placi sie za
gaz czy prad, sa przyzwyczajeni, ale za wode?
Jak to? Przeciez nam si¢ to nalezy — opowia-
da pani Stanistawa. - Owszem, nalezy, ale nie
moze by¢ za darmo.

b o o=d

Pytana o zrédta sukcesu WOZ, Stanistawa Cerazy

wskazuje zaangazowanie wszystkich pracownikéow

i ich wielkie doswiadczenie zawodowe. Ale réwniez Obowigzki windykacyjne dla zadnej firmy nie sg

racjonalne gospodarowanie finansami. przyjemnoscia, dlatego gtéwna ksiegowa uczula pra-
cownikow, aby uswiadamiali odbiorcom, ze regular-
ne platnosci warunkuja regularne dostawy wody i in-
westycje zwiekszajace jej dostepnos¢ i poprawiajace
jakos¢.
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FRYWOLITKUJE TROCHE...

Od wyzwan codziennej pracy gléwna ksiegowa
relaksuje sie... a jakze — pracujac! Ale jest to praca
o zupelnie innym charakterze. - Bardzo lubi¢ robotki
reczne — ujawnia pani Stanistawa. A nie sg to zwy-
czajne czy proste robotki, lecz wykonywane jedna
z najtrudniejszych technik - technika frywolitkows.

- »Frywolitkuje¢” troche - $mieje sie
pani Stanistawa i odkrywa tajniki swojego
warsztatu. — Do frywolitek potrzebne jest
specjalne czélenko. To technika supelkowa,
wymagajaca duzego skupienia, doktadnosci,
no i oczywiscie czasochtonna. Dwoje moich
dzieci juz studiuje, wiec moge troche wiecej
czasu poswieci¢ na robotki. Wzory $ciggam
miedzy innymi z Internetu, czasem lubie co$
w nich poprzerabiaé, odmieni¢, zeby wygla-
daly troche inaczej, oryginalniej, ale prochu
nie wymysle.
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NIE TYLKO CZOLENKO

Spod palcéw pani Stanistawy wychodzg nie tylko de-
likatne serwetki czy ozdoby wykonane technika fry-
wolitkowa, ale réwniez bardziej ,tradycyjne” prace
zrobione szydelkiem lub na drutach.

- Serwetki, obrusy, rekawiczki, skarpet-
ki, szaliki — wylicza swoje wyroby. — Na se-
zon zimowy zaopatruje calg rodzine — mowi
z u$miechem i przyznaje, ze nie tylko wlada
czélenkiem, drutami i szydelkiem, potrafi tez
wyplata¢ koszyki z papierowej wikliny.

- Zamilowanie do robdtek wyniostam
z domu - opowiada pani Stanistawa. — Ro-
bi¢ na drutach nauczyla mnie moja mama.
Sama probowatam zarazi¢ tym corke, ale sie
nie dalo. Tylko szwagierka potknefa bakcyla
i réwniez szydetkuje.

=
I
|
|
|
|
I
|
|
I
|
|
I
|
I
|
|
I
|
I
|
|
I
|
|
|
|
I
|
s

Cho¢ jak, sama twierdzi, bardzo przy robdtkach
odpoczywa, pani Stanistawa nie rezygnuje réwniez
z bardziej tradycyjnych metod relaksu na tonie przy-
rody.

- Bardzo lubie lato, lubi¢ posiedzie¢ nad
woda, opala¢ sie i ptywaé. Czesto jezdze do
Miedzyzdrojéw lub Miedzywodzia — wyjawia
glowna ksiegowa.

b=o o=d
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Mirostaw Stasiak

Kierownik Oddziatu Terenowego w Goleniowie

Mirostaw Stasiak pochodzi z Goleniowa - tu sie
urodzil i tu mieszka wraz z zong i trzema synami,
w tym parg blizniakéw. W Wodociaggach Zachodnio-
pomorskich pracuje od 1985 r.; zaczynal od na stazu
w warsztacie pomp, pozniej byta obowigzkowa stuz-
ba wojskowa i po jej dwdch latach wrocit do firmy,
gdzie przez kolejne dwa lata pracowat jako monter
w Wydziale Inwestycji. Po przemianach gospodar-
czych w 1989 r. i zwigzanej z tym zmianie sposobu
rozliczania odbiorcow zostat przeniesiony do Dzialu
Obstugi Odbiorcow. Gdy na poczatku lat 9o. zaczeto
formowac oddzialy terenowa WOZ, zostal przydzie-
lony do oddzialu Goleniéw, ktérym nieprzerwanie
kieruje od 1995 r. Podlega mu ok. 20 0séb.

PRACA NA PEENYCH OBROTACH

| - Nasza praca jest bardzo specy-

| ficzna - moéwi pan Mirostaw. - Oprécz
| dziatan planowych, do ktérych sie przy-
| gotowujemy, mamy réwniez usuwaé awa-
| rie, a te, wiadomo, lubig si¢ przytrafia¢
| w najmniej oczekiwanych okolicznosciach
| iz reguly wynikajg z przyczyn niezaleznych
| od nas, np. z powodu ustania zasilania elek-
| trycznego. Kiedy takie sytuacje sie spietrza,
| najwazniejszym wyzwaniem jest odpowied-
| nie pokierowanie ludZmi, zeby jak najszybciej
| zapewni¢ odbiorcom dostawe wody.

boo o=d

Wspomina jak kilka lat temu, tuz przed samymi
$wietami, brak energii elektrycznej pozbawit wody
podlegajaca mu gmine Dobra.

: - Od 23 do 25 grudnia nieprzerwanie
i byli$my w pracy - opowiada pan Mirostaw —
| non stop przez 72 godziny. Dali$my rade.

I
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W takich sytuacjach najwazniejsza jest dobra wspodt-
praca z pracownikami.

- U ludzi ceni¢ szczero$é, nie lubie, jak
kto$ kreci i placze albo robi tylko dobre wra-
zenie zamiast pracowal — i zaraz podkresla —
takich osob w mojej ekipie nie ma.

boo o=d

SPOKO]JNIE,
TO TYLKO AWARIA!

Przez wspolpracownikéw chcialby zostaé zapamieta-
ny jako cztowiek, ktéry wspolpracuje ze wszystkimi
bezkonfliktowo. Chcialby réwniez, zeby odbiorcy
wody odnosili sie do pracy jego zespotu z wigkszym
Zrozumieniem.

I I
: - Awarii nie da si¢ przewidzie¢, ale kie- |
i dy tylko wystapi, robimy wszystko, zeby jej |
. skutki jak najszybciej zniwelowa¢. Nasze wo- |
. dociagi nie sa na wierzchu, trzeba si¢ do nich |
. po prostu dokopa¢, to czasem trwa, a niestety |
\ ludzie nie zawsze to rozumieja. Niewybred- |
| ne uwagi przekazywane przez telefon bywaja |
| czasem dolujgce, zwlaszcza ze pracujemy pet- |
| ng parg. Najgorsza jest zawsze zima, nie do$¢, |
| ze mroz, $nieg, deszcz, zamarznieta ziemia, |
| to czasem trzeba wej$¢ do lodowatej wody, |
| pracowaé na zimnie az do skutku. Rozumiem |
| zdenerwowanie odbiorcéw, ale chcialbym, |
| zeby oni tez zrozumieli nas. :
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NIE TYLKO SF

Ukojenie znajduje w ksigzkach. Czyta ich ogromne
ilosci, na ile, oczywiscie, pozwala na to praca, czesto
do poznych godzin nocnych i bycie praktycznie nie-
ustannie ,,na posterunku”

i
| - Czytacz jestem straszliwy — $mieje si¢
! kierownik OT Goleniéw - czytam wszystko,
| co mi wpadnie w rece.

N i |

L

Lubi polska literature fantastyczng: Andrzeja Sap-
kowskiego, Jarostawa Grzgdowicza, ale takze histo-
ryczng i wojenng. Ksigzki kupuje i chetnie wymienia
sie nimi potem z kolegami z zakladu, ktérzy podob-
nie bardzo lubig czytac.

\
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Nasz najstarszy pracownik. Od 35 lat razem z nami!

Janusz Pietruszewski

Kierownik Oddziatu Terenowego w Piotach

Jest najstarszym pracownikiem spotki Wodociagi
Zachodniopomorskie. Swoja droge zawodowa roz-
poczal w 1973 . w ELWOD Szczecin, w 1974 prze-
mianowanym na WODROL Szczecin. Pracowat przy
budowie linii SN zasilajacych dla wodociggéw i ich
uruchomieniu, a p6zniej budowat sieci wodociago-
we i stacje uzdatniania wody. Gdy w 1977 r. Zjedno-
czenie Melioracji w Szczecinie zaczalo organizowa¢
Wojewddzki Zaklad Ustug Wodnych, w pierwszym
etapie przy PEKUM-ie Szczecin, zostal tam przenie-
siony. Utworzony w Goleniowie zaktad mial na celu
eksploatacje wybudowanych wodociagdéw wiejskich
na terenie 6wczesnego wojewodztwa szczecinskie-
go. Jako kierownik eksploatacji Janusz Pietruszew-
ski prowadzil nadzér nad usuwaniem awarii w wo-
dociagach eksploatowanych przez gminy i PGR-y.
W 1979 r. utworzony zostal samodzielny Zaklad
Konserwacji Urzadzenn Wodnych i Melioracyjnych,
ktory przejal wszystkie wodociagi eksploatowane
przez gminy.

WIELKA WIEDZA W MALYM PALCU

W zwigzku z ogromem pracy i odleglo$ciami zaklad
podzielono na 5 oddzialéw: Ploty, Goleniow, Stargard
Szczecinski, Kamien Pomorski i Chojng. Pan Janusz
zostal oddelegowany do kierowania oddziatem tere-
nowym Ploty do eksploatacji wodociggdéw wiejskich,
gminnych oraz nalezacych do panstwowych kombi-
natow rolnych, w péinocno-wschodniej czesci woje-
wodztwa. Do dzi§ czuwa nad eksploatacja, remon-
tami, budowg sieci wodociagowych i przytaczy oraz
usuwaniem awarii na terenie obejmujacym réwniez
teren nadmorski, bo dziewie¢ lat temu przejat do-
datkowo eksploatacje Oddzialu Terenowego WOZ
w Kamieniu Pomorskim.

Rowerem
przez zycie

Kierownik Pietruszewski na pamie¢ zna uklad sieci wodociagowych wiejskich
niemal w calym wojewddztwie, z precyzja potrafi tez ocenic, ile lat dana studnia
bedzie pracowac. Praca niezmiennie daje mu olbrzymig satysfakcje.

| - Uzdatnianie wody jest procesem skomplikowanym i trudnym -
. opowiada z pasja — pracujemy na ujeciach niejednolitych, o réznorod-
. nym skladzie chemicznym wody. Kazda studnia ma inng jako§¢ wody
i wymaga innego procesu uzdatniania. Procesy wytracania zelaza i man-
| ganu z wody nie sg proste, wiec to, ze potrafi sie dobra¢ odpowiedni spo-
E s6b uzdatniania, daje duzg satysfakcje.

[ =

Ale nawet tak zapracowany fachowiec nie samg praca zyje. Mimo mierzenia sie
ze statym brakiem czasu, pan Janusz potrafi go wygospodarowa¢ na swojg wielka

prywatng pasje: rower.

Oddziat Terenowy w Ptotach | www.woz.pl

W JEDNE] GRUPIE Z MISTRZAMI SWIATA

Kolarstwo uprawia od 1966 r., w 1970 zostal sedzia
kolarskim i doszedl do uprawnien sedziego klasy
narodowej. Po 25 latach sedziowania znéw wrdcit
do czynnego sportu w kategorii masters, startujac
od 1996 r. w $wiatowej imprezie kolarskiej ,Welt
RADSPORT Woche” Austria Deutschlandsberg
i Rad MARATHON, na ktéra zjezdzajg si¢ wraz
z rodzinami najlepsi kolarze, w tym byli mistrzowie
$wiata z calego globu. Impreza odbywa sie zawsze
w sierpniu. Uczestniczyt w niej 8 razy, ostatnio
w 2010 r. Wraz z zong Iwong — réwniez sportsmen-
ka i kolarkg - regularnie uczestniczy w austriackiej
imprezie. Nie przepuszcza tez okazji, by wzia¢ udziat
w réznych krajowych i lokalnych zawodach, jak np.
maraton wokol Zalewu Szczecinskiego (265 km),
w roku 2012 w maratonach kolarskich dwukrotnie
zajal drugie miejsce.

»SAM SIE SIEBIE PRZESTRASZYLEM...

W latach 1996-2010 uprawial kolarstwo szosowe
w kategorii masters, obecnie preferuje turystyczne
imprezy kolarskie.

- Sam siebie sie przestraszylem, gdy zo-
baczytem na liczniku, ze jade z predkoscia
86 km na godz. na zjazdach w Alpach - $mie-
je sie pan Janusz. Nic dziwnego, ze malo kto
jest w stanie doréwna¢ mu. I cho¢ lubi szyb-
ka jazde i jak sam mowi: ,Nie ma kolarza,
ktory by kiedy$ nie lezal’, to nie traci po-
czucia odpowiedzialnosci i mimo wywrotek
nie doznal wigkszego urazu.

LA - b

Zona pana Janusza w mlodzienczym wieku tre-
nowata szermierke, jest rowniez sedzig kolarskim,
kibicem meza i towarzyszka wielu wypraw. Po-
dobnie jak maz potrafi docisna¢ pedaly i jechad
z predkoscia ponad 70 km na godz.

- Zwinna, wygimnastykowana, ply-
wa, jezdzi - opowiada z dumg o Zonie pan
Janusz.

ra"—%$——1
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Para ma w domu dziewig¢ rowerdw, ostatni nabytek
to rower karbonowy ,JAMIS”, i mnéstwo pucha-
réw. O swoich laurach pan Janusz opowiada jednak
z wielkg skromnoécig.

: - Dziesie¢ pucharéw ma dla mnie szcze- |
| golne znaczenie. Kiedy$ wygratem gtéwng na- |
i grode w wyscigach szosowych na $wiatowym |
: poziomie. Ale nagrody nie sa najwazniejsze. |
| Podczas imprez w Austrii istotne jest to, |
| ze sie jedzie w jednej grupie z mistrzami :
| $wiata, uczestnikami Wyscigu Pokoju i wie- |
i lu innych miedzynarodowych imprez. W ry- |
| walizacji z takimi asami nie ma si¢ szans, ale |
| wazne jest, ze si¢ jedzie w ich towarzystwie - |
| podkresla kierownik Pietruszewski. |
| |
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OD ALBECKU PO ALPY

Co jest tak fascynujacego w kolarstwie?

- Wyzwania, mozliwo$¢ sprawdzania sie-
bie, satysfakcja z osiggnietego celu — wylicza
Janusz Pietruszewski. - W 2012 r. pojechatem
do Szklarskiej Poreby i zaliczytem 3 km prze-
wyzszen w ciagu dnia — wspomina z dumg.
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- Sudety zjechalem we wszystkie strony. |
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Z zachwytem opowiada tez o zachodniopomorskich
trasach rowerowych. Milo$nikom dwdch koétek po-
leca zwlaszcza trase wokol wyspy Uznam, gdzie sg
przepiekne widoki oraz - zwlaszcza po stronie nie-
mieckiej — doskonata infrastruktura dla kolarzy.

- Od Albecku, wzdluz wybrzeza jest |
przepiekna $ciezka rowerowa — rekomenduje |
Janusz Pietruszewski. |

F— = = = —

Przyznaje, ze kolarstwo to wymagajacy sport. Wy-
trwalo$¢, dyscyplina i obowiazkowo$¢ sa niezbedne,
jesli chce sie odnosi¢ sukcesy. Zaréwno w sporcie,
jak i w pracy.
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Kierownik Oddziatu Terenowego w Stargardzie Szczecinskim

Ukonczyt Technikum Melioracji w Dagbiu, ale to wodo-
ciggi interesowaly pana Piotra zdecydowanie bardziej niz
melioracja. Po maturze, w lipcu 1975 r. wraz z kolegami
ze szkoly rozpoczal prace w WODROL-u Szczecin. Potem
byto wojsko, praca jako majster na budowie wodociagéw, slub
i wreszcie zawodowy powrdt do Stargardu. Z dniem 1 lutego
1990 pan Piotr rozpoczat prace w WZUW Goleniow i zostal
kierownikiem Oddzialu Terenowego Stargard Szczecinski
z siedzibg w Lipniku.

Gdy zaczynal prace, oddzial byl bardzo maly, brakowalo
sprzetu, paliwa i materialdéw, wiele miejscowos$ci nie posia-
dato wodociagu, trzeba bylo uzbraja¢ poszczegélne obszary
w sieci wodociagowo-kanalizacyjne, a stan istniejacej insta-
lacji nie byt zbyt dobry. W ciagu 20 lat nastapita diametral-
na zmiana, imponujaca poprawa infrastruktury, a co za tym
idzie, réwniez poprawa jakosci wody. Obecnie podlegaja mu
gminy z terenu powiatu stargardzkiego i pyrzyckiego liczace
46 uje¢ wody i 12 oczyszczalni.

NA _]AKoéc’ FUNKCJONOWANIA SIECI
DUZY WPLYW MAJA ODBIORCY

Mimo znakomitej poprawy jako$ci infrastruktury, sa rzeczy,
ktore - co ze smutkiem konstatuje pan Piotr — nie zmieniajg
sie. To zachowania i nawyki niektérych odbiorcow.

| - Wielu awarii mozna byloby uniknaé, bo ich |
| przyczyny leza po stronie uzytkownikow, ktérzy czesto |
| bezmy$lnie wrzucaja do kanalizacji takie rzeczy, ze az
| strach opowiadaé: kosci, szmaty, pieluszki, zuzel, mopy |
| do mycia podldg... To wszystko zatyka kanalizacje, |
, a efekt jest potem taki, ze $cieki zalewajg podworza,
| piwnice oraz rosna koszty eksploatacji. |

b= o=d

Przyznaje, ze to jedna z najtrudniejszych stron jego pracy.
Na awarie ludzie reaguja czesto bardzo emocjonalnie, cho¢
pracownicy oddzialu natychmiast przystepuja do jej usu-
wania i robig, co moga, zeby przywrdcié ciagto$¢ dziatania
sieci jak najszybciej. Pan Piotr nie odmawia réwniez, gdy
0 pomoc proszg go starsi ludzie.

c=o R

- No bo jak nie pomoc starszemu czto-
wiekowi, ktorego ,zalewa” i ktory nie wie,
co z tym zrobi¢? - pyta retorycznie kierownik
OT Stargard.
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Podkresla jednak, ze wlasciwe korzystanie z kana-
lizacji ma kluczowe znaczenie dla niskiej awaryj-
noéci sieci i kosztéw jej eksploatacji. Edukowanie
odbiorcéw w tej kwestii nie zawsze daje oczekiwane
rezultaty.

- Prowadziliémy zebrania w tej spra- |
wie, ttumaczyli$my, pisaliémy na kwitach za |
wode, ale problem i tak powraca - méwi ze |
smutkiem i opowiada, jak kiedys przed sama |
Wigilig znalazl utopione w kanalizacji trzy |
szczeniaki. :

(B S

Bylo to wstrzasajace odkrycie, tym bardziej ze pan
Piotr jest mitosnikiem pséw. Przez pewien okres miat
nawet dwa; jeden, rasy alaskan malamute — wabit sie
Nadir, drugi, rasy samojed - to Fado. Po pierwszego
pan Piotr jechal specjalnie do hodowcy z Bydgosz-
czy, drugiego, Nadira, przywiozla cérka, jako niespo-
dziewang pamiatke z praktyk zawodowych. Dzis zyje
juz tylko Fado.

PSIA WIERNOSC

- Lubie takie ,,zimowe” pieski — $mieje
sie pan Piotr pytany o to, dlaczego zdecydo-
wal sie na psa tej rasy. - Ale na wystawy z nim
nie jezdze - dodaje.

Lo o =

Podkre$la, ze pies jest przyjacielem, a wlasciwie
czlonkiem rodziny i nie chodzi mu o to, zeby go
gdzie$ pokazywac i zbierac za to laury. Najwazniejsze
jest to, co daje kontakt ze zwierzeciem.

| - Jak mam ,,do}a”, przychodze do domu, |
i biore pieska, ide na taki i wszystko po mnie |
i sptywa — opowiada. i

Pytany o anegdoty zwigzane ze swoimi psami wspo-
mina, jak kiedy$ Nadir zgubit si¢ na spacerze. Pan
Piotr szukat go przez kilka godzin, ale bez skutku.
W koncu wrocit do domu.

: - Niedlugo potem sgsiad mi mowi,
| 4 5 . N . N

i ze widzial mojego psa pod innym blokiem -
| . q

i opowiada. — Nadir znalazl droge powrotna,
i tylko bloki mu si¢ pomylily. Zaraz tam posze-
i dlem i znalazlem mojego psiaka siedzacego
i pod klatka i wpatrzonego w drzwi. Budynek
! bylidentyczny, jak nasz, tylko z innym nume-
' rem.

|
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IGLASTY OGRODEK

Cho¢ pan Piotr mieszka w bloku, ma dziatke rekre-
acyjng, wcale niemala, a na niej trawnik i rozmaite
drzewka i krzewy iglaste. Iglaki to po pieskach dru-
gie hobby. Na dzialce rosng wiec tuje, modrzewie,
$wierki i im podobne rosliny. Wybiera je starannie
w sklepach ogrodniczych, pozostawiajac Zonie kwe-
stie rozplanowania ich na dzialce.

: - Mam takg glebe, ze tylko iglaste drzewa |
! i krzewy chcg na niej rosng¢ - kwituje !
! zu$miechem. !

b= o ==
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Siatkarz z wiostem

Z firma Wodociagi Zachodniopomorskie zwigzany
jest od 1987 r. Jak wielu najbardziej do$wiadczonych
pracownikéow WOZ, kariere zawodowa rozpoczal
w WODROL-u Szczecin. Stopniowo zdobywat za-
wodowe szlify; najpierw byl pracownikiem fizycz-
nym, potem brygadzista, majstrem poszczegdlnych
budéw stacji uzdatniania wody, m.in. w Chojnie.
0d 1994 r. zajmuje stanowisko kierownika samodziel-
nego Oddziatu Terenowego WOZ w Chojnie. Panu
Zbigniewowi podlega 9 gmin, a w nich 53 ujgcia wody
i 6 oczyszczalni $ciekow. Wraz z kilkunastoosobo-
wym zespolem zajmuje si¢ konserwacja i eksploata-
cja sieci, ktére w wielu przypadkach sam budowat
w latach go. Kierownik OT Chojna podkresla wyso-
kg jako$¢ wody na swoim terenie, ktéra potwierdzaja
odbywajace sie $rednio co dwa miesigce badania.

BEZ PRZERWY W PRACY

Poniewaz pan Zbigniew mieszka w Chojnie, w bu-
dynku zakltadowym, czuje sie tak, jak by byt w pra-
cy przez caly czas. Nie narzeka. W takiej pracy, gdy
trzeba by¢ dyspozycyjnym, szybko reagowaé, podej-
mowa¢ szybkie decyzje, bycie blisko firmy to zale-
ta. Gdy chce odpoczaé¢ - wyjezdza nad wode. Lubi
czynny wypoczynek nad woda: ptywanie t6dka albo
kajakiem.
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Stanistaw Biniek

Kierownik Dziatu Inwestygji
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- Po przejsciu mojego szefa produkeji,
pana Gottfryda Kurzaja, na stanowisko preze-
sa Wojewodzkiego Zaktadu Ustug Wodnych
w Goleniowie zostalem réwniez powolany
i przeniesiony do Goleniowa na stanowisko
kierownika Dzialu Inwestycji Ustug i Remon-

=

45 lat mineto...

Kariere zawodowg rozpoczynal w WODROL-u
Wroctaw. Najpierw jako pracownik fizyczny, pdzniej
awansowal na brygadziste robot wodociggowych.
Od 1973 r. mieszka w Goleniowie. Przeprowadzit sie,
jak sam mowi, z mitosci. Wzigl §lub, podjal prace
w WODROL-u Szczecin. Po ukonczeniu techni-
kum melioracji wodnych zostal powotany na sta-
nowisko kierownika robot. Budowal wodociagi,
kanalizacje, stacje uzdatniania wody i oczyszczal-
nie $ciekow, zarzadzajac pracg czterech brygad
wykonawczych. Tak pracowal do 1989 r.

: - Najtrudniejsze w pracy s3 sytuacje, |
| w ktérych wystepuje brak zabezpieczenia |
| robdt - opowiada pan Stanistaw. - To s3 ta- |
. kie trudne sytuacje, w ktdérych trzeba robi¢ |
i wszystko i zabiega¢, zeby ciag robét, termin |
I isktad osobowy w Dziale si¢ utrzymaly. :

BEZCZYNNOSC?
TO NIE DLA MNIE!

Stanistaw Biniek nie lubi odpoczywacé bezczynnie.

- Zawsze musze co$ robi¢ — $mieje sie -
na przyklad pracowa¢ na dzialce. Mam tam
kilka drzewek owocowych, oczko wodne za-
gospodarowane wedlug wlasnego pomystu
- opowiada. Rodzina i praca sg, jak podkre-
$la, najwazniejsze. Swoje zawodowe marzenia
uznaje za spefnione.

- Caly czas, pracujac, staralem si¢ wy-
chowac¢ nastepcéw. Mysle, ze mi sie to udato
- méwi z usmiechem Stanistaw Biniek.

NAJWIEKSZA PASJA
JEST PRACA

Jak podkresla, praca jest jego najwieksza pasja. Osig-
gniecie jak najlepszych wynikéw, zamkniecie roku
dobrym wynikiem finansowym, zadowolenie Zarza-
du oraz klientéw dostarcza panu Stanistawowi naj-
wiekszej satysfakeji.

Dziat Inwestycji | www.woz.pl

100%
PROFESJONALIZMU

- Przetargi to zawsze stres — opowiada
kierownik. - Ale to tez jest urok tej pracy.
Przygotowanie calej dokumentacji trwa oko-
fo dwdch tygodni; trzeba pojechaé w teren,
zrobi¢ wizje lokalng, odpowiednig wycene.
Dokladnie si¢ wszystko wylicza, rzetelnie
sprawdza kosztorysy, a potem i tak moze si¢
okaza¢, ze kto§ da cene o zlotowke nizsza
iwygra.

Miedzy innymi dlatego kierownik Dziatu Inwestycji
uwaza, ze nie jest dobrze, gdy o zwyciestwie w prze-
targu decyduje w stu procentach cena.

L

- Kryterium wyboru oferty nie powinna
brzmie¢: sto procent cena. Dobrze, gdyby za-
mawiajacy brat pod uwage inne warunki, np.
okresy gwarancji, jako$¢ wykonania, a przede
wszystkim doswiadczenie i przygotowanie
zawodowe wykonawcy. Na jako$ci materia-
16w nie mozna oszczedzaé - podkresla pan
Stanistaw - jako$¢ musi by¢ odpowiednia,
a jesli w przetargu liczy si¢ w stu procen-
tach cena, to wiadomo, ze jak bedzie niska,
to moze na czyms$ tam wykonawca zaoszcze-
dzil. Wazne jest na przyktad, z czego wykona-
ne sg rury, z czego zasuwy, jak sa uszczelnio-
ne. To wszystko wplywa na jako$¢ wykonania
i trwalo$¢ inwestycji, a wiadomo, bardziej od-
porne i wytrzymate materialy sa drozsze od
tych slabszej jakosci.

a

-—- - -~ Z przetargowych bitew o portfel zaméwien WOZ

- Bardzo lubi¢ swoja prace - méwi Sta- jednak czesto wychodzi zwycigsko. W ostatnim cza-
nistaw Biniek, a trzeba podkresli¢, ze jego staz sie realizowal m.in. pokazng, wartg ponad 2 mln zt
pracy wynosi 45 lat. - Wkladam w nig duzo inwestycje w Przelewicach, obejmujacg 5 obiektow.
energii i zaangazowania. Jak méwi pan Stanistaw, na terenie wojewodztwa jest
"o “~" coraz mniej nowych obiektéow do budowania, za to
Funkcjonowanie na rynku determinowanym przez coraz cze$ciej Dzial Inwestycji bierze udzial w re-
ustawe o prawie zamoéwien publicznych wymaga montach i modernizacjach stacji uzdatniania wody,
sporo takiej energii. sieci wod.-kan. i oczyszczalni sciekow.

tow — wspomina pan Stanistaw.

[ o=d

Na stanowisku kierownika Dziatu Inwestycji realizo-
wal inwestycje nowe, jak réwniez prowadzit remonty
istniejacych uje¢ wodnych i oczyszczalni Sciekdw.
Pelni te funkcje do dzi$. Odpowiada m.in. za udziat
WOZ w przetargach i przygotowywanie ofert. Podle-
ga mu 26 0sob.
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izowalem
od poczatku

PIONIERSKIE CZASY

- Wspoélorganizowalem ten zaklad od
poczatku — wspomina pan Stanistaw. - Za-
plecze techniczne, warsztat mechaniczny,
elektryczny, samochody... Powotane zostaly
brygady terenowe. ZaczeliSmy przejmowac
wodociagi wszystkich gmin wiejskich wo-
jewddztwa szczecinskiego. Czesto byly one
w oplakanym stanie i w ogole nie dzialaly.
Powoli zaczynaliémy prowadzi¢ ich eksplo-
atacje.

o oc=d

Stanistaw Szytko byl w tych pionierskich czasach
gléwnym energetykiem i kierownikiem Dzialu
Eksploatacji, podlegaly mu wszystkie oddzialy
terenowe.

RYNKOWE REALIA

- Zaklad zmienil nazwe, ale dalej robili-
$my to samo - mowi Stanistaw Szytko, wspo-
minajgc okres przemian ustrojowych. Po 89 r.
zaklad musiat utrzymac sie z oplat za sprze-
dana wode. Trzeba bylo skalkulowaé stawke
i skonsultowac ja z samorzadami, dla ktérych
zawsze bylo za duzo... Tymczasem na kalku-
lacje stawki wplywa bardzo wiele elementow:
koszty zakupu energii elektrycznej, zakupu
cze$ci, usuwania awarii, optat za dozdr tech-
niczny, za $rodowisko... Tych wszystkich
kosztéw jest naprawde sporo.
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Jako doradca ds. eksploatacji pan Stanistaw odpo-
wiada za eksploatacje istniejacych oraz odbiér nowo
wykonanych inwestycji i wydawanie warunkéw do
realizacji przyszlych inwestycji.

- Dla kazdej gminy robimy plan moder-
nizacji i rozwoju — objasnia szczegély swojej
pracy. — Uczestnicze w zespole projektowym
powolywanym przy kazdym starostwie.
Moim zadaniem jest zaopiniowanie przycho-
dzacej dokumentacji, aby unikna¢ sytuacji, ze
kto$ zaprojektuje co$ na istniejacych sieciach
- wyjaénia Stanistaw Szytko.
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Doskonale zna rozktad instalacji sieci podziemnych
na calym terenie dzialania WOZ. Jest dumny z efek-
téw swojej pracy dla Spotki.

I |
i - Wychowatem sobie nastepcow. Mozna |
| powiedzie¢, ze wiekszos¢ kierownikow od- |
| dziatéw to moi podopieczni. - Pan Stanistaw |
| nie kryje satysfakcji i podkregla: jestem bar- |
| dzo zwiazany z tym zakladem i zawsze mnie |
| bedzie interesowac. |
I |




www.woz.pl | Laboratorium

Laboratorium | www.woz.pl

»-Nie pytaj, czy dasz rade,
tylko réb!”

Ukonczyla studia magisterskie na Wydziale Rybactwa i Ochrony Wéd Akade-
mii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie. Po studiach wrécita do rodzinnego Go-
leniowa. Doskonale przygotowana merytorycznie z zakresu urzadzen poboru
i dystrybucji wody byla idealnym kandydatem do pracy w Wodociagach
Zachodniopomorskich i pracuje w nich — patrzac na nig, az trudno uwierzy¢ - juz
27 lat! Prywatnie szcze$liwa Zona i mama dwojki dorostych juz dzieci: Szymona
- 25 lat, ukonczyt architekture i urbanistyke na Zachodniopomorskim Uniwer-
sytecie Technologicznym, dwukrotnie pochwalony przez rektora za wyréznia-
jace wyniki w nauce, obecnie na IV roku kierunku budownictwo wspomnianej
uczelni, orazJustyny - 22 lata, studentki architektury wnetrz na Akademii Sztuki
w Szczecinie.

LABORATORIUM BADAWCZE WOZ — SUKCES PANI MALGQRZATY

 p— pam—

Poczatkowo pelnita m.in. funkcje zastepcy k1erown1ka,-§zyskﬁme przez laboratorium WOZ zatwierdzenia systemu jako$ci

Oddziatu Terenowego w Chojnie. Po urlopie macier: im przez Wojewddzka Stacje Sanitarno-Epidemiologiczna w Szczeci-
i wychowawczym wrécila do pracy w zakltadzie, ale tym razem do  nie, pozwalajace na realizacje badan wody, to osobisty sukces Mat-
Dziatu Eksploatacji. gorzaty Skibickiej, efekt jej wytrwalosci, zaangazowania w prace
i po$wiecania réwniez prywatnego czasu, cho¢ sama pani kierow-

- Na ten okres datuja si¢ poczatki badafi wiasnych nik nie uwaza, zeby bylo to poswiecenie.

WOZ - wspomina Malgorzata Skibicka. - W 2008 r. weszlo

w zycie rozporzadzenie ministra zdrowia w sprawie jakosci
wody do spozycia, ktére unormowato sposéb wykenywania
badai wody wedtug écisle okreslonej czestotliwosei i za-
kresu. Staneli$my przed wyborem: albo bedziemy zlecaé te
badania na zewnatrz, albo wprowadzimy wymagany system

w naszym laboratorium. Wybrali$my drugi wariant, dzieki

czemu mamy wprowadzony system jakosci. Nasze laborato-
rium sie rozwinelo i mozemy wykonywaé badania zaréwno
z monitoringu kontrolnego, jak i przegladowego, a nasze
wyniki s3 honorowane przez powiatowe stacje sanitarne —
podkresla kierownik laboratorium.

— Lubie to, co robie - méwi wprost. — To jest moja pasja.
Zajmowanie sie wdrazaniem i utrzymaniem calego systemu
jest trudne i uciazliwe. Catoksztalt zagadnienia badan wody
i $ciekow w labo?forlum jest skomplikowany i mocno
angazujacy. Nie tylko nadzorowatam caly proces przygo-
towania lﬁlratorlum, ale tez po prostu wykonywatam po-

: szcze;_golne, konkretne, wymagane prace i nie bylo wazne,

czy jest to popoludnie, sobota czy niedziela — opowiada
pani Malgorzata.

CZYNY ZAMIAST SLOW
Swojej recepty na sukces upatruje w podejsciu do zy-
ciowych wyzwan.

- Jesli mam zamiar co$ zrobi¢, to mam
to robi¢, a nie zastanawia¢ sie, czy dam rade
to zrobi¢ - méwi pani kierownik. — Nawet
najtrudniejszy problem ma rozwiazanie. Nie
mozna sie wiec poddawa(, tylko trzeba to
rozwigzanie znalez¢. Trzeba i§¢ do przodu
i sie nie zrazac.

Podkresla réwniez, ze WOZ bardzo wspiera rozwdj
zawodowy swoich pracownikéw, co przekfada sie
pdzniej na jako$¢ pracy i innowacyjnos¢.

- Nigdy nie bylo problemu z wyjazdem
na szkolenie. Calg Polske zjezdzitam, uczest-
niczac w specjalistycznych szkoleniach, ale to
zawsze procentuje.

OD HOBBITA DO INKWIZYTORA

Odpoczywa, jak sama moéwi, przy dobrej ksigzce.
A jaka to jest dobra ksigzka?

- Science-fiction i fantasy - odpowia-
da pani Malgorzata i zaraz jednym tchem
wymienia ulubionych autoréw - Trudi Cana-
van, autorka ,Trylogii Czarnego Maga’, Ste-
phanie Meyer, nie tylko za sage ,,Zmierzch’,
ale réwniez powie$¢ ,Intruz’. Z polskich
autorow szczegélnie cenie Jacka Piekare za
cykl o ,, Inkwizytorze”. Lubig tez rosyjskie S-E
np. ksigzki Siergieja Lukjanienki.

Podobnie jak ksigzki, pani Malgorzata bardzo lubi
filmy spod znaku science-fiction i fantasy. Na trylo-
gie ,Wladcy pierscieni” jezdzila z calg rodzing spe-
cjalnie do Szczecina.
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Mieczystaw Nowacki

Doradca ds. Technicznych

- Od poczatku pracy zderzylem sie z pro-
blemem catej mizerii technicznej obiektow
infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjne;j
na obslugiwanym przez zaklad obszarze -
wspomina pan Mieczystaw. - Zaktady zostaly
powolane, poniewaz gminy mialy okreslone
problemy z obstuga urzadzen dostarczajacych
wode i odbiorem $ciekéw, gdyz nie mialy za-
plecza technicznego. Pracy byto bardzo duzo;

a jednoczesnie odbudowywa¢ zdewastowang
infrastrukture. Powolany WZUW w Gole-
niowie, zorganizowany w 5 oddziatach zloka-
lizowanych na terenie bylego wojewddztwa
szczecinskiego, byt jednym z najwiekszych
w Polsce. Przez lata przybieral rézne for-
my organizacyjne. Ja od poczatku zajmo-
walem sie sprawami stricte technicznymi
i eksploatacja.
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Nigdy nie jest za pdzno,
by zdobywa¢ nowe umiejetnosci

Po studiach na Wydziale Budowy Maszyn Politechniki Szczecinskiej
Mieczystaw Nowacki pracowal w Fabryce Maszyn Budowlanych FAMA-
BUD, a nastepnie w resorcie rolnictwa w zakladach naprawczych me-
chanizacji rolnictwa, gdzie m.in. zajmowat sie produkcjg urzadzen wod-
no-kanalizacyjnych. W 1979 r. zostal zastepca dyrektora ds. technicznych
w Wojewddzkim Zakladzie Ustug Wodnych - powotanym do dziatalno-
$ci zwigzanej z dostarczaniem wody i odbiorem $ciekéw od mieszkancow
obszaréw wiejskich 6wczesnego wojewodztwa szczecinskiego.

PIONIERSKIE
CZASY WOz

Jak opowiada Mieczystaw Nowacki, w latach 7o0. sto-
pienn skanalizowania wojewddztwa szczecinskiego
byl jednym z najwiekszych w Polsce ze wzgledu na
ilos¢ PGR-6w, ktérych tereny bylty w miare dobrze
uzbrojone, a infrastruktura rozwinieta. Stuzyla ona
jednak glownie tylko mieszkancom tych osiedli -
pracownikom PGR-6w. Z chwilg upadku PGR-6w
pozostaly po nich obiekty, ktore byly przeinwesto-
wane na miare marzen duzej produkeji zwierzecej,
np. stacje wodociagowe czy oczyszczalnie $ciekéw
nieadekwatne do wielko$ci przesylu.

\ - Radzimy sobie z tym w taki sposob, ze |
| w miare posiadanych $rodkéw i mozliwosci |
| wymieniamy np. pompy o duzym poborze |
| energii elektrycznej na mniejsze, dostosowu- |
| jac ich prace do realnego zapotrzebowania |
| iistniejacej infrastruktury — objasnia Mieczy- |
I staw Nowacki. :
Takie dzialanie pozwala zmniejszy¢ koszty utrzyma-
nia stacji, co przektada si¢ na koszty jednostkowe
wody i §ciekéw w taryfie.

FOTOGRAF — Z PASJA PODROZNIKA

Wysokie kompetencje inzynierskie i techniczne
pana Mieczystawa idg w parze z wielkim talentem
artystycznym. Jego wielka pasja po godzinach jest
fotografia.

: - Zaczatem fotografowaé w szkole éred- |
i niej - opowiada. - Kupilem sobie wtedy i
| wymarzong smien¢. A potem, na studiach, !
! bylem juz dyzurnym fotoreporterem na roz- |
! maitych wydarzeniach na uczelni. !
Mieczystaw Nowacki laczy pasje fotografowania
z pasja podrdznika. Byl m.in. w Wietnamie i Nami-
bii. Te ostatnig wyprawe odby! przy udziale znanego
podrdznika Marcina Kydrynskiego.

; - Nie ma na $wiecie piekniejszych i bar- |
| dziej kolorowych wydm, a pustynia Namib |
| urzeka przestrzeni, ilo$cig i réznorodnosécia |
| zwierzat oraz cieplymi pastelowymi barwami |
I - zachwyca sie pan Mieczystaw. :
Marzy o podrézy w Himalaje oraz na norweskie fior-
dy. Ale inspiruja go i zachwycaja réwniez blizsze za-
katki $wiata.

- Koniecznie musze zwiedzi¢ rejony
Hajnowki - podkresla - zwiedzi¢ tak fo-
tograficznie. - Niedawno bytem w Tatrach
na Zawracie, przy okazji zwiedzitem ziemie
temkowska; jest przecudna. Zachwycilem
sie pieknem tamtejszych cerkwi. To temat
na piekne zdjecia.
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JEJ PORTRET,
JEGO MARZENIA I DETERMINACJA

Pan Mieczystaw specjalizuje sie w fotogra-
fii portretowej, ale lubi réwniez fotografie
sportowa. Jego inne pasje to zeglarstwo
i narciarstwo. Na nartach nauczyt sie jez-
dzi¢ w wieku 52 lat i - jak sam skromnie
przyznaje — inni moéwia, ze jezdzi dobrze.
Przy okazji swoich 60. urodzin zdecydowat
sie sprobowa¢ windsurfingu.

i - Windsurfing zawsze bardzo i
! mi sig podobat - méwi Mieczystaw :
! Nowacki. - Stwierdzilem, Ze czas 1
! ucieka, wiec w koncu zdecydowatem 1
! si¢ nauczy¢ tego sportu. Wykupitem |
! lekcje u pana Malka, olimpijczyka !
! wdziedzinie windsurfingu, ktéryma !
! w Chorwacji swoja bazg. Zebratem !
! grono znajomych i pojechali$my. !
! Dostaliémy w tej Chorwacji niezta !
! szkole. A potem kupilimy sprzet !
! iod czas do czasu ptywamy albo na |
! Miedwiu, albo na Czarnocinie. !
Jak na inzyniera przystalo, pan Mieczystaw
jest bardzo otwarty na wszelkie technolo-
giczne nowinki.
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- Wiele zdje¢ gromadze na iPa-
dzie, to bardzo wygodne - mowi.

| |
l l
. 5
I cho¢ sposrdd aparatéw fotograficznych
najwiekszym szacunkiem darzy dwie mar-
ki: Nicon i Canon, to przyznaje, ze iPho-
nem rowniez mozna zrobi¢ dobre zdjecia.
Potwierdzil to kolekcja zdje¢ z ostatnie-
go wypadu na narty na Slowacje. A tak
w ogole, zeby zrobi¢ dobra fotografie, to nie
jest potrzebny aparat wielkiej klasy — aparat
tylko ulatwia, ale nie gwarantuje dobrych
zdjec.
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Fot. M. Nowacki, Afryka — na pustyni Namib

Pracuja z nami

Anna Frontczak

Kierownik Kancelarii Zarzgdu

Piotr Drozdziel

Kierownik Dziatu Windykaciji

Dariusz Lebioda
Kierownik Dziatu Zaopatrzenia

Bartosz Okon

Kierownik
Dziatu Obstugl Odbiorcéw

Roman Krukar

Gtéwny Mechanik

Pawet Cyganiski

Kierownik
Eksploatacji Oczyszczalni




Naszg

ANDRZEJ ANCWAL
ANDRZEJ ANDRZEJEWSKI
KAZIMIERZ AUGUSTYN
KRYSTIAN AUGUSTYNOWICZ
BEATA BANASIEWICZ
MARIA BARTKOWIAK
SEBASTIAN BAK

PIOTR BEDNARSKI

MAREK BIALAS

RADOSLAW BIELSKI
ZDZISLAW BILICKI
STANISEAW BINIEK
DARIUSZ BOGDANIEC
ZBIGNIEW BRODOWICZ
STANISLAW BRUDNOWSKI
STANISLAW BRYLSKI
BOLESLAW BUCZKOWSKI
PIOTR BULA

MIECZYSLAW CERAZY

firme tworza

STANISEAWA CERAZY
FILIP CHACHULA

JERZY CHMIEL
KRZYSZTOF CHODYMA
PIOTR CHWARSZCZYNSKI
BOGUSEAW CIESLA
PAWEL CYGANSKI
WIESLAW CZERNIKIEWICZ
RENATA CZERNOWSKA
STANISEAW DAJEK
BARBARA DAJEK
KATARZYNA DANECKA
ROMAN DABROWSKI
EDWARD DEBICKI
ANDRZE] DEBOWSKI
TADEUSZ DOBA]J

MONIKA DOBIES

PIOTR DROZDZIEL

RYSZARD DUBIEL

MARIUSZ DURA

ANDRZE]J DZIADEK
EDWARD DZIADOWICZ
GRAZYNA DZIDUCH
DANIEL DZIEDZIC
MALGORZATA DZWONNIK
JACEK EKSTOWICZ
ZDZISEAW FERDYNUS
RYSZARD FILIPOWICZ
RYSZARD FLEJTERSKI
ANNA FRONTCZAK
ZOFIA GALICKA
ZBIGNIEW GALICKI
WALDEMAR GALICKI
CZESLAW GOLEMA
DANUTA GOLYGOWSKA
DAWID GORSKI

RAFAL GRZEJSZCZAK
ANNA HARASZCZUK
PIOTR HOFMAN
WEADYSEAW HOLOTA
MARIAN IDZIAK
ZBIGNIEW IWAN
GRZEGORZ JABLONSKI
ZBIGNIEW JAKUBOWSKI
JOZEFA JASINSKA
ANDRZEJ JASINSKI
JOZEF JUNAK

MIROSLAW JUNG

JERZY KABALA

EDYTA KAMINSKA
WACEAW KARASIAK
MARIAN KARPUS

JACEK KARPUS

MONIKA KERNER
ZBIGNIEW KIEDRZYN
ROBERT KIERZYK
WIESLAW KISIELOWSKI
KRZYSZTOF KLIMCZAK
TADEUSZ KLISOWSKI
BOZENA KONKO

JERZY KORCZAK
STANISEAW KORZENIEWSKI
SYLWESTER KOTLOW
JERZY KOTOWICZ
ZBIGNIEW KOWALEWSKI
ZBIGNIEW KOZA

ARTUR KRASINSKI
KAZIMIERZ KRET
ROMAN KRUKAR
KAZIMIERZ KUBACKI
BOGUSEAW KUCHARCZYK
KAZIMIERZ KUCZYNSKI
MIECZYSEAW KUDAJ
JOZEF KUKIEEKA

BEATA KWASNICA




BRONISEAW KWINTAL
ELZBIETA LEBIODA
DARIUSZ LEBIODA
WALDEMAR LELINSKI
WIESEAW EADNIAK
WALDEMAR EAGIEWKA
HENRYK LOPYTA
PAWEE EOTOCKI
MIECZYSEAW EUGOWY
IRENEUSZ LUKOMSKI
ANNA MAJDAN
FRANCISZEK MAKAREC
JAN MAKUCH

JANUSZ MANIECKI
TOMASZ MANIECKI
RYSZARD MANKUS
ANNA MARCINIAK
ROMAN MARKUS
ALDONA MEDYNSKA
SYLWESTER MICHALSKI
GRZEGORZ MIKUT
RADOSEAW MILEWICZ
PIOTR MOROZIK
KAZIMIERZ MOSCICKI
WIESLAW MROWKA
TOMASZ MULAWA
RYSZARD MULAWA
HENRYK MYSZK

HENRYK NICKL
IZABELLA NIEDAETOWSKA
WOJCIECH NIWA

BARTOSZ OKON

ADAM OSTOJA-HEELCZYNSKI
STANISLAW PADUCH
MAREK PAKOS

REGINA PASINSKA
BRONISEAW PASEAWSKI
MARIUSZ PIEROSZKIEWICZ
KRZYSZTOF PIESLAK
JANUSZ PIETRUSZEWSKI
ZENON PIKUEA

PIOTR PILIPCZUK

MARIA PIOTROWSKA
EUGENIUSZ PIOTROWSKI
JAN PISARSKI

BOGDAN PISZCZEK
STANISEAW PLATA

JERZY PLESZAK

PIOTR POLKOWSKI
JAROSLAW PRZERWA
JERZY PUZIO

BOLESEAW RADOMSKI
BARBARA REKORAJSKA
ANNA ROJEK

PAWEL ROJKO

RYSZARD ROZENTALSKI

EWELINA ROZANSKA

SZYMON ROZANSKI
MATEUSZ ROZANSKI
KAZIMIERZ ROZYCKI
EUGENIA RUSIN
ALEKSANDER SALDAK
PIOTR SAMSONIK
WIESEAW SCHABEK
MACIEJ SCHODOWSKI
MALGORZATA SKIBICKA
IWONA SKOTNICKA
ANTONI SOBCZYK
WIESLAW SOCHA
WALDEMAR SOLINSKI
ELZBIETA SORNAT

EWA SOSWA
MIROSEAW SOWUL
ARTUR SOWUL
MIROSEAW SPACZYNSKI
MATEUSZ STARUCH
ALICJA STASIAK
MIROSEAW STASIAK
MARCIN STASZEWSKI
ZBIGNIEW STASZEWSKI
JAN STEFANICKI

ZBIGNIEW STOCZKOWSKI

LESZEK STOLCMAN

JAN STUKONIS

ALOJZY SUBKLEW
GRZEGORZ SUDOL
MARIAN SZUBIELSKI
GRZEGORZ SZURKO
EWELINA SZWED
STANISLAW SZYLKO
JERZY $CIESZKO
TADEUSZ SNIEGOWSKI
RENATA TOMASZEWICZ
STEFAN TROJNACKI
DARIUSZ TULKO
KRZYSZTOF TUTRO
WOJCIECH URBANIAK
RYSZARD WACHNIK

JAN WALCZAK
SEAWOMIR WALENCIK
BARBARA WDOWIAK
JAN WIEZOWSKI
NATALIA WODNICKA
ROMAN WOJTYNIAK
EDYTA WRONSKA-BRYLSKA
MIROSEAW ZALEWSKI
WALDEMAR ZDUNCZYK
KRZYSZTOF ZIARKOWSKI
HALINA ZIELINSKA
JOLANTA ZWOLINSKA
JOZEF ZWOLINSKI
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GMINA GOLENIOW GMINA BRZEZNO
GMINA MASZEWO

GMINA PRZYBIERNOW

GMINA STEPNICA

GMINA GRYFICE
GMINA WOLIN GMINA KARNICE
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GMINA BANIE

GMINA CEDYNIA GMINA BIELICE
GMINA CHOJNA GMINA KOZIELICE
GMINA MIESZKOWICE GMINA LIPIANY
GMINA MORYN GMINA PYRZYCE

GMINA TRZCINSKO ZDROJ GMINA WARNICE
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1470 000 zt

Sie¢ wodociggowa z przytaczami, sie¢ kanalizacji sanitarnej
i deszczowej z przytaczami w m. Bezrzecze.

1200 000 zt

Kanalizacja sanitarno-grawitacyjno-ttoczna z przykanalikami
i przylaczami do budynkéw mieszkalnych dla m. Krepcewo -
Rzeplino - Bralecin — Trzebien w gminie Dolice.

1430 000 zk 8 650 000 zt

Sie¢ wodociagowa z przytaczami oraz sie¢ kanalizacyjna
z przylaczami w m. Bezrzecze.

Budowa i wymiana sieci wodociagowej Kozielice — Lozice — Rokity
oraz zwodociagowanie miejscowos$ci Zateze.

512 000 zk 9] 650 000 zt
Sie¢ wodociggowa z przytaczami, sie¢ kanalizacji sanitarnej
z przylaczami oraz przepompownia i instalacja elektryczna
zwigzana z przepompownia w m. Grzepnica, gmina Dobra.

Sie¢ wodociggowa oraz prace remontowe na ujeciu
Nowe Chrapowo - Bielice — Parsow.

2600 000 zt 170 000 zt
Rozbudowa, przebudowa i remont systeméw wodno-kanaliza-
cyjnych w gminie Przelewice: Woldowo, Mysliborki, Karsko,

Zukow, Przelewice, Plonsko.

Sie¢ wodociggowa w m. Grzedziczki.

122 500 zt 900 000 zt

Sie¢ wodociggowa, kanalizacji sanitarnej i deszczowej

Sie¢ wodociggowa Radzanek — Dobrostawice. Va, K t
z przepompownig $ciekdw w m. Mierzyn.

350 000 z 225 000 z

Sie¢ wodociggowa Morzyczyn - Jeczydot. Modernizacja stacji uzdatniania wody w m. Bielice.




Wymiana sieci wodoiggowej w m. Okunica.

Rozbudowa stacji wodociggowej w m. Bezrzecze.

Sie¢ wodociggowa z przytaczami, sie¢ kanahzaql samtarne;
z przylaczami w m. Bezrzecze. i, =

Y

Sie¢ wodociggowa oraz sie¢ kanalizacji sanitarnej
z przytaczami dla Osiedla Zielonego w Kobylance.

Prace modernizacyjne na wodociqg{'ch eksploatowanych

przez WOZ Goleniow dla réznych gmin.

120 000 zt

450 000 z1

160 000 zt

150 000 zt

Wyrdznili nas
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Zwiazku Pracodawcéw Pomorza Zachodniego
,Lewiatan”

ul. Ksiecia Warcistawa I 20¢/2, 71-667 Szczecin
www.lewiatan.biz



Prezes Zarzadu

Dyrektor ds. Handlu i Marketingu

Dyrektor ds. Technicznych

Gléwna Ksiegowa, Prokurent

Dyrektor ds. Personalnych i Prawnych, Prokurent

Kancelaria Zarzadu

Kierownik Kancelarii Zarzadu
wew. 111, tel. kom. 508 321136

Dziat Kadr

Samodzielny Specjalista ds. Kadr i Ptac
wew. 117

Samodzielny Specjalista ds. Kadr i Ptac
wew. 117

Specjalista ds. Kadr i Plac
wew. 117

Dziat Ksiegowosci

Zast. Glownej Ksiegowej
wew. 127

Starsza Ksiggowa, Kasjer
wew. 116

Ksiggowa Finansowa
wew. 115

Ksiegowa Finansowa
wew. 115

Ksiegowa Finansowa
wew. 115

Dziat Eksploatacii

Doradca ds. Eksploatacji
wew. 135, tel. kom. 510 225 802

Kierownik Dziatu Eksploatacji
wew. 131, tel. kom. 503 542 268

Specjalista Dziatu Eksploatacji, Laborantka
wew. 131

Specjalista Dzialu Eksploatacji
wew. 131

Doradca ds. Technicznych
wew. 122, tel. kom. 510 225 801

Dziat Obstugi Odbiorcow

Kierownik Dziatu Obstugi Odbiorcow
wew. 138, tel. kom. 503 196 175

Spegjalista ds. Obstugi Odbiorcéw
wew. 121

Specjalista ds. Obstugi Odbiorcéw, Informatyk
wew. 128, tel. kom. 516 128 948

Dziat Windykadji

Kierownik Dziatu Windykacji
wew. 136, tel. kom. 502 240 467

Starsza Ksiegowa, Windykator
wew. 119

Starszy Specjalista ds. Windykacji
wew. 130

Laboratorium

Kierownik Laboratorium
wew. 123, tel. kom. 505 280 054

Starszy Laborant
wew. 123

Dziat Zaopatrzenia

Kierownik Dziatu Zaopatrzenia
wew. 126, tel. kom. 510 225 811

Zast. Kierownika Dzialu Zaopatrzenia
wew. 126

Kierownik Magazynu
wew. 126

Dziat Inwestydji

Kierownik Dzialu Inwestycji
wew. 125, tel. kom. 510 225 803

Zast. Kierownika Dzialu Inwestycji
wew. 124

Starszy Specjalista Dziatu Inwestycji
wew. 124

Kierownik Budowy
wew. 132, tel. kom. 510 225 820

Kierownik Budowy
wew. 132, tel. kom. 500 217 841

Geolog
wew. 124

Majster Robot Elektrycznych
wew. 124, tel. kom. 510 225 822

Dziat Gt. Mechanika

Gléwny Mechanik
wew. 118, tel. kom. 510 225 808

Zast. Gléwnego Mechanika
wew. 118, tel. kom. 510 225 809

Samodzielny Specjalista
ds. Logistyki i Kosztorysowania
wew. 136, tel. kom. 512 149 614

Starszy Specjalista ds. BHP
tel. kom. 502 760 482




Oddziat Terenowy
W Goleniowie

Kierownik Oddziatu
wew. 134, tel. kom. 510 225 804

Starszy Specjalista ds. Rozliczen i Obstugi Odbiorcéw
wew. 134

Starszy Specjalista Obstugi Odbiorcow
wew. 134, tel. kom. 510 225 812

Starszy Specjalista Obstugi Odbiorcow
tel. kom. 503 196 173

Starszy Specjalista Obstugi Odbiorcow
tel. kom. 510 225 813

[ Wywiady, opracowanie tresci Katarzyna Nakielska-Pawluk |

[ Korekta Krystyna Pawlikowska ]

[ Zdjgcia Studio Este Szczecin |

Oddziat Terenowy
w Plotach

Kierownik Oddziatu
tel. kom. 510 225 805

Starszy Specjalista ds. Rozliczen i Obstugi Odbiorcéw

Referent ds. Rozliczen i Obstugi Odbiorcéw

Starszy Specjalista Obstugi Odbiorcow
tel. kom. 510 225 815

Starszy Specjalista Obstugi Odbiorcow
tel. kom. 510 225 814

[ Projekt graficzny, sklad . ..Vadim Kornacki |
[ Druk KAdruk Szczecin |

Oddziat Terenowy
W Stargardzie Szcz.

Kierownik Oddziatu
tel. kom. 510 225 806

Kierownik Eksploatacji Oczyszczalni
tel. kom. 510 225 850

Specjalista ds. Rozliczen i Obstugi Odbiorcow

Specjalista ds. Rozliczen i Obstugi Odbiorcéw

Starszy Specjalista Obstugi Odbiorcow
tel. kom. 510 225 816

Starszy Specjalista Obstugi Odbiorcéw
tel. kom. 509 824 688

Starszy Specjalista Obstugi Odbiorcéow
tel. kom. 510 225 844

Oddziat Terenowy
w Chojnie

Kierownik Oddziatu
tel. kom. 510 225 807

Specjalista ds. Rozliczen i Obstugi Odbiorcow

Specjalista ds. Rozliczen i Obstugi Odbiorcow

Starszy Specjalista Obstugi Odbiorcow
tel. kom. 510 225 817
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